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MARCONORMATVO ITANERNO

‘neeede ' Acuieidlo GuibeimsiwoNo. 211-2019
ReglamentoOrganicolnterno del Ministerio de Economia

VY AcuerdloMinisterial No. 762-2019
Estruciuta Organica Interna Complementaria a la Estructuta

Establecidaen el ReglamentoOrganico Interno del Ministerio de
Economiade Economia
V  Estuaia Organica Interna:  Despacho Supetior, 5 Viceministeniosy 8
UnidadesEjecutioras
V' Politicasy Procsatlmientos Manualesde Normasy Procedimientos
que guian la gestion de recursos,la contratacion de persondl, la
gestion de proyectos,la segufittiaty otros aspectosrelevantespara
la operacionde la organizacion
Cédiigode Etica
Dispastitnessinternas emitidas por cumplimiento normativo:

UIP,0AP SSOete, etc.
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CONTROININFERNO
VS.
Heohamia” AUDITORIANNTERNA

vV CONNRROINTERINOESUN procesollevado a cabo por la
administracion, la direccion, el resto del personély los
contratistas de una institucion; con el objeto de
proporcionar un grado de asegiraniteniorazonstlicpara

la consecucion de los objetivos relativos a las
operaciones

vV AUDIMRRANTERRINAES una actividad independiienie y
objetiva de asegirtanientoy consulia que tiene como
proposito principal evaluar la Gestion de Riesgas,el

Control Interno y la Gobetmnanzdnstitucional.
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CONTROININFERNO
Cargmp VS.
Heohamia” AUDITORIANNTERNA

mmm) AUDITORIANTERNASeenfocaen la evaluadiin
v asegireanikenitodel control interno.

A Control

4 Interno
mmia

) CONTFROININKFERNQO «S& entocs gpriexaeitbionyy
mitigacion de riesgos.

) RIBSSOCOEs la posibilidad de que un acomiedmi@ito
ocurra y afecie negativanmaite el cumplimienio de
objetivos institucionales
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V Esun documento que establecelos lineamientosy procedimientos para
que las entidades publicas evaltien y reporten sobre la efectividad de su
sistemade control interno.

V Enesencia,es la herramienta que permite a las entidades evaluat si sus
procesnsy mecarisnmsle control sonadecuadogparagarantizarla gestion
eficiente de los recursaspublicosy el cumplimiento de susobjetivos.

Endetalle, la Guial:

A Establecdoscriteriosy el formato parala evaluaciondel control interno.

Permite que la Administracion identifigue sus controles preventivoes,
detectivosy correctiveosen Susprocesos
Orientasobrela elaboraciondel Informe Anualde ControlInterno.

A
A
A Facilitala rendicionde cuentasy la transparencia
A Promuevela mejoracontinua

MINECO 00006



P Control

< Interno

S —

PASOS RECOMENDADOS PARA
IDENTIFICACION Y PLAN DE
TRABAJO PARA LA EVALUACION
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PASQS RECOMENDADOSRARA IDENTIRICACION Y REANterno
DETRRABAJIO\ PARAHA IEVALWACION DEYRIESGOSY vcon

Ministerio de
Economia

1. Identificar temas o asuntos importantes de resolver en el area de
trabajo.

Determinar el tema o areaa priorizar.

ldentificarlos eventosque podrianvulnerarel temao areapriorizada
Sellacivonael evento masrelevanie.

Ponderaria probabilidad en que ocurrael eventa

Ponderara sevetigtaten casoocurrael evento.
|dentificaraccionesgue podrian mitigar el riesgoidentificada
Sellecivmaala acddmmitigadora masimportante.
Ponderaros efectosde lasaccionesnitigadoras

10. Establecekel plan de tiabajo de seguimientioduranteel aio.

MINECO 00006
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¥ 1. |dentificar temascozasuniosiimpartante 5"
nistrioge de resolvereen-elarea«de trabhajo

Economia

V En cada area de trabajo se trabajan distintos
temas que son de importancia para reflejar los
resullfados de las acdionss que se realizam en
conjunto por el personalgue conformael equipo
de trabajo.

V Entonces,el primer ejercicio es determinar los
temas mas importantes que las autoridades,
publico en generalo entes fiscalizadoregpediran
gue serindancuentasen determinadoperioda

MINECO 00006
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1. ldentificar temascozasuntosimpartiantes.

Interno
s de resolverenc-ehareadetrabajo e
EGEMPLO

A DERARTAMENTREARCHINO

TEMAISMPORTANTES

a) Digitalizaciérde documentos

b) Clasificaciom identificacionde expedientedisicos
¢) Resguardy salvaguardale expedientedisicos

MINECO Goo
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De los temas mas relevanies de cada area se debe
seleccionaral menos uno de los que se considere mas
importante parabrindarseguimientodurante el afio.

Paraseleccionarel tema a priorizar debe considerarsejue el
mismo puedaser el que se encuentre sujeto a mas riesgms
gue los demas temas, de acuerdoa experienciasd sucesos
gue ocurrieronanteriormente

MINECO 00006
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2. Detenminar<ehktemasa puorizar

EJEMPLO

a. Digitalizaciorde documentos

b. Clasificaciom identificacionde expedientedisicos
c. Resguardy salvaguardale expedientedisicos

SEPRIORIZA
c. Resguardoy salvaguardade expedientesfisicos

Loanterior derivadoa que segunexperienciasanteriores,es
donde hay mas vulnerabilidadl de eventos que podrian

afectardichofin.

Ministerio de
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3. ldentificar losceventes;geie podrtan
“Economia’ vulnerar €l temarpriotizado
En este pasocorrespondeidentificar por medio de lluvia de

ideas, experiendiasanteriores u otras fuentes, |0s evenios
gue podrianvulnerarel temapriorizada

Dentro de los eventos a considerarsepueden ser tanto
internes que puedandarsedentro de la institucion, externos
ya seapor otras entidades,usuarios,como tambien ajenosa
circunstancias institucionales como cambios en politicas,
inflacion,guerras etc.

MINECO 00006
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3. ldentificar losceventos;qeie @odrian ("k Interno

Leonomia’ vulnerar €liemagpriotizado
EJEMPLO
¢. Resguardoy salvaguardade expedientesfisicos
EVENTOQUEPODRIAN/ULINERARLTENMA
. Humedadgue provocadeterioro en documentos

1

2. Faltade espacigparaguardarexpedientedisicos

3. Filtracionde aguaen el techo.

4. Ellugarparaarchivonotiene llave

5. Faltade personalderivadoa que el volumenesmayora
la capacidadie archiva

MINECO Goo
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Una vez hayan sido fdentificado los evenios que podrian
suscitarsey que por ende vulneran el tema priorizado, de
acuerdoa la experiencia,criterio, consideraciondel equipo de
trabajo, seprocedea seleatwnarel evento mas relevanite.

Esimportanteresaltarqgue debetenerseentendidoque el evento
gue sea seleccionado,debera ser evaluadio e implementar
acdomes para mitigar el mismo, por lo cual no debe ser
subjetivo, tiene que considerargue las accionesa implementar
paramitigar el eventoseanmediblesy alcanzabie®n el afio.

MINECO 00006
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4. Seleccionacr el eventoymasirelevant

EJEMPLO

1. Humedatique provocadeterioro en documentos
2. Faltade espacigparaguardarexpedientedisicos
3. Filtracionde aguaeneltecho.
4
5

Ellugarparaarchivonotiene llave

Faltade personalderivadoa que el volumenes mayor a la capacidad
de archiva

Paraeste casose seleccionacomo evento mas relevanie a tiatar
durante el afo la humedadl algunosde losotros eventospuedaser
gue seansolventadosn el corto plazoe inclusivepuedanmitigarse
con las acciones a Implementar con el evento relevante
seleccionado

MINECO 00006
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5. Ponderar la probabilidad en que

ocurra el evento

Ministerio de Economia

Conel evento seleccionado es necesarioevaluar la probabilidad de
ocurrencgiadel mismo,segunlatablade ponderacionsiguiente

Valor Criterio Descripcion
Riesgo que se presenta historicamente, pero sin
1 Improbable . o
frecuencia estadistica comprobada.
Riesgo que se presenta historicamente en rangos
2 Poco Probable amplios de 4 o mas afos, pero sin frecuencia
estadistica comprobada.
3 Probable Riesgo que se presenta con una friacuencm estadistica
comprobada en rangos de 3 a 4 anos.
Estadisticamente Riesgo que se presenta con una frecuencia estadistica
4 _
Probable comprobada en rangos de 2 a 3 anos.
- Riesgo que se presenta con una frecuencia anual
5 Casi Certeza goq P .. o  anua’y
soportada con informacion estadistica o historica.

Fuente:Pagina 29 Guia | Informe Anual de Control Interno CGC

MINECO 00006
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EMPLO
1. Humedatique provocadeterioro
en documentios

De acuerdo a la tabla, es un
resgo gue se presenta con
frecuencia anual y soportada
con Informacion estadistica,
historica y fotografias, por |o

cualcorrespondeun valorde: 5

5. Ronteraniapprobabilidadenwgue
ocurra €levento

® Control
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Valor Criterio Descripcion
Riesgo que se presenta historicamente, pero sin
1 Improbable . "
frecuencia estadistica comprobada.
Riesgo que se presenta histdricamente en rangos
2 Poco Probable amplios de 4 0 mas anos, pero sin frecuencia
estadistica comprobada.
Riesgo que se presenta con una frecuencia estadistica
3 Probable J0quesep )
comprobada en rangos de 3 a 4 afos.
4 Estadisticamente | Riesgo que se presenta con una frecuencia estadistica
Probable comprobada en rangos de 2 a 3 afos.
. Riesgo que se presenta con una frecuencia anual
5 Casi Certeza JOquesep y

soportada con informacion estadistica o historica.

Fuente:Pagina 29 Guia | Informe Anual de Control Interno CGC
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: 6. Ponteran lassevetigdadrem easo
ocurra €lenento

Economia

Con el evento seleadiona@do es necesarioevaluar la severidadque
causariala ocurrencia del mismo, segun la tabla de ponderacion
S | g u | e nte Criterio Descripcion

Riesgo sin impacto en la ejecucion de estrategias u
1 Leve operaciones de la entidad. La duracion del riesgo en el
tiempo no es relevante.

Leve Riesgo que provoca impacto leve en operaciones no
2 Operativo esenciales y afectas a la prestacion de servicios en periodos
no relevantes de tiempo.

Riesgo que afecta objetivos institucionales y areas de apoyo,
con impacto moderado (puede ser medido en porcentaje de
3 Moderado disminucion de la prestacion de un servicio), lo cual requiere
acciones de correccion oportuna y podria afectar los servicios
de la entidad en periodos cortos o repetitivos de tiempo.

Riesgo que afecta objetivos institucionales y estratégicos
clave, pero permite el ajuste a la estrategia, planes de

accion y programas oportunamente, presenta una duracion
en el tiempo por periodos o con frecuencia que afecta el
cumplimiento razonable de prestacion de servicios o entrega
de productos de la entidad.

4 Severo

Riesgo que impacta directamente en el alcance de

Objetivos Institucionales y Operacionales clave, provocando
interrupciones de servicios o falta de entrega de productos
ante la poblacidn y su ejecucion presupuestaria. Este nivel
de riesgo afecta severamente el cumplimiento de la mision v
vision de la entidad.

5 Critico
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6. Pontetarn iaseveridadrerneaso
ocurra €lexento
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Economia Valor  Criterio Descripcion
Elmmo Riesgo sin impacto en la ejecucion de estrategias u
1 Leve operaciones de la entidad. La duracion del riesgo en el

1 . Humm q ue prﬁvoca. deterlﬁrﬁ enJ tiempo no es relevante.

Riesgo que provoca impacto leve en operaciones no

Leve . g - .
d G Cumm 2 , esenciales y afectas a la prestacion de servicios en periodos

Operativo
pe no relevantes de tiempo.

Riesgo que afecta objetivos institucionales y areas de apoyo,

De acuerdo a |a tabla, es un nesgo que se cnnimpactomuderado(puedesermed?doEnpc:-rcentajgde

3 Moderado | disminucion de la prestacion de un servicio), lo cual requiere

e p rese nta en un n |Ve| WEB@C‘ a veZz q ue y acciones de correccion oportuna y podria afectar los servicios

pOd rl'a afe Ctar el cum p I | m | e nto razon ab I e d e de la entidad en periodos cortos o repetitivos de tiempo.
HPL 4 Riesgo que afecta objetivos institucionales y estratégicos

ren d ICION d e cue ntas ’ p or IO Cu al corres po n d e clavg, pero permite el ajuste ala estrategia,);:lanes dge

accion y programas oportunamente, presenta una duracion

en el tiempo por periodos o con frecuencia que afecta el

cumplimiento razonable de prestacion de servicios o entrega

de productos de la entidad.

4 Severo

un valorde: 4

ASIm 1ISMO para eSte casono se pondera en el Riesgo que impacta directamente en el alcance de
N |Ve| ma.X|mO pOrque pUEde ser que a.l EXIS'[II’ 'Objetivos.rlnstitucionalres_yOperacionaIes clave, provocando
| nfo rm aCI O n d Ig Ital |zad ase d IS po n d rl a d e Otra 5 Critico mterrupcmng fje servicios u_falta de entrega Fie pmdm‘:tos

ante la poblacion y su ejecucion presupuestaria. Este nivel

fu e nte d e | nfo Mac | é N de riesgo afecta severamente el cumplimiento de la mision y

vision de la entidad.

Fuente:Pagina:80:Guialhinferme-Anual deCantroldnterno.CGC
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Luego de ponderar el evenio, es necesario identificar las
posiblesacgionesjue podrianmitigar el riesgoidentificado.

Parael efecto,debenconsiderarseodas las opcionesposibles
gue se podrian implementar para lograr la reducdi@n del
riesgoen casose susdtieel evento priorizado.

El ejercicio puede efectuarse por lluvia de ideas, pruebas
cientificas,informes, seguimientos entre otrasfuentes

MINECO 00006
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7. ldentificar acciones que podrian mitigarigy Intemo

ipEade el riesgo identificado B

EUEMPLO
1. Humediatique provocadeterioro en documenios

ACTIONESQUEPODRIANITIGARELRIESGO
a) Colocamdeshumificadoregn el areaderiesga
b) Cambiarde lugarel archivode documentosfisicos

c) Movilizar o rotar frecuentemente los expedientesfisicos
paraevitarla aparicionde hongosderivadoala humedad

MINECO 00006
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Ehidrd 8. Selecoiaonardaattionintigacora
Horanis mas immporntante

V Luego de ponderar el evento, es necesario identificar las
posiblesacdionesgue podrianmitigar el riesgoidentificada

V Paraello, debenconsiderarséodaslasopcionesposiblesgue se
podrianimplementarparalograrla reducdibmndel riesgoen caso
sesusciteel evento priorizado.

V El ejercicio puede efectuarse por lluvia de ideas, pruebas
cientificas informes, seguiniientos entre otrasfuentes

MINECO 00006
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-¥¥: 8. Selectionarla@ctioninitigadora
iserioge mas iimporiante

EHEMPLO
1. Humediatique provocadeterioro en documenios

ACTIONESUEPODRIANITIGARELRIESGO

a. Colocardeshumiificatioresen el area de riesgo Se seleadi
esta acdibnderivado que es la masviable a implementar en 1

afio,
b. Cambiarde lugarel archivode documentosfisicos

c. Movilizar o rotar frecuentementelos expedientesfisicospara
evitar la aparicionde hongosderivadoa la humedad

MINECO 00006
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9. Rontlerar los:efectosdedas acsiones:

Economia m Itl.@ad O ras

Con la accion seleccionada,es necesarioevaluar la capaditiad de
reducdibndel riesgg segunlatablade ponderacionsiguiente

Mitigacién Mitigacion
del riesgo del riesgo
Criterio d Criterio de 'g 5
ol a = eficiencia Descripcion del criterio o o2
- - oo - (2] .0 ) T)
eficiencia Descripcion del criterio o 1 Jir de conirol [T 58
de control o o o e o=
o O O =
O = s
Q
El control se incluye formalmente en
politicas y procedimientos escritos,
El control se ejecuta de una forma empirica actualizados de acuerdo a la necesidad
1 Basico y se aplica a criterio de la autoridad Ineficiente 0 Razonable | d€!2entidad, enfocandose en el ) Aceptable 3
jerarquica a cargo del proceso. funcionamiento de los procesos operativos
clave para el alcance de objetivos. Los
C | ttido d controles son comunicados por escrito a
ont_m transmitido de un cargo a los empleados.
otro informalmente, para lograr el pr— I -
2 Operativo | funcionamiento operativo y con decisiones | Minima 1 E 'seno del control permite su .
. . .. . actualizacién constante, para que funcione
centralizadas en la autoridad jerarquica a . . y
oportuna y eficientemente en la ejecucion
cargo del proceso. de la estrategia institucional, operaciones,
procesos de registro financiero y
El control es parte de documentos e cumplimiento normativo.
instrucciones dadas por escrito a los Optima El control es comunicado a los empleados Eficiente 4
empleados o mediante la transmision y funcionarios mediante comunicaciones
3 Funcional | de conocimientos. Los controles Media 2 ]E’D' escrito y ci'pa_;'tago"es formales,
buscan el funcionamiento de procesos recuemesy_? anicadas. )
administrativos para el alcance de El control mitiga riesgos y permite la
obietivos operativos retroalimentacion a sus ejecutores, para la
) P ’ mejora continua.

Fuente:Pagina:34:Guia hinfermerAnual deCantroldnterno:CGC

Fuente:Pagina:35:Guia hinfermerAnual deCantroldntermmo:CGC
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EJEMPLO

1. Humedad que provoca deterioro en
documentos (Evento)

a. Colocardeshumificadoresn el areade
riesga (Accion)

Deacuerdoa la tabla, seestimaquela accionseria
funcional, con capacidadnitigadora media, por lo

gueel valoraconsignaiseriaun: 3

Cabe resaltar que la seleccion dependera del
criterio del equipo de trabajo, como también los
medios de prueba que se dispongan para
sustentarlo

MINECO Fuente: Pagina 34, 35 Guia | Informe Anual de Control Interno CGC



