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SEGUIMIENTO DEL MONITOREO
DEL COMPORTAMIENTO DE LOS
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Matriz de Monitoreo del comportamiento de
los riesgos de control interno
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Fundamento {4

A

Norma 1.1.4 Definir Procesos de
Supervision. Pag. 17y 18 -NGTCIG-

U‘

La maxima Autoridad y equipo de direcciéon
de la entidad, deben establecer los distintos
niveles de supervision como herramienta
gerencial, para el seguimiento y control de las
operaciones que permitan identificar riesgos,
toma de decisiones para gestionarlos,
aumentar la eficiencia, eficacia y calidad de
los procesos. Esto incluye:

a) Responsabilidad de supervisién de todos
los involucrados.

b) Identificar tipos de supervisiéon de los
procesos de la entidad.

c) Definir la  periodicidad de |las
supervisiones.

d) Identificar oportunidades de mejoras en
las diferentes areas o procesos.

Economna

Norma 5.3. Pag. 34 -NGTCIG- establece que
se deben incluir procedimientos de
supervision y cumplimientos de monitoreo
de alcance de objetivos y metas de acuerdo
con la planificacién y ejecucion de Ia
estrategia de |la entidad.

Dentro de la metodologia de la evaluacién
de riesgos de las entidades, la literal I) de la
Guia | del Informe Anual de Control Interno,
Pag. 38, se indica:

v La Entidad realizara procesos de
supervision del comportamiento de los
riesgos en forma mensual, lo cual incluira
el monitoreo de continuidad de los
riesgos, ajustes a las medidas de gravedad
y reflejar la efectividad de sus mitigadores.

v' En el Anexo V del referido instrumento se
encuentra el modelo de la Matriz de
Continuidad y Monitoreo del Riesgo.
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Es un concepto que combina la matriz de riesgos (una herramienta para identificar, evaluar y
priorizar riesgos) con los procesos de plan de continuidad y monitoreo de riesgos.

¢Cual es su objetivo en las instituciones?

Asegurar que las entidades no solo comprendan sus riesgos, sino que también tengan estrategias
para mantener sus operaciones criticas durante emergencias (continuidad) y vigile continuamente
estos riesgos para adaptarse y mitigar amenazas.

¢Cuales son sus componentes clave?:

v" Matriz de Riesgos (Identificaciéon y Evaluacién): Una cuadricula visual que identifica y clasifica los
riesgos segln su probabilidad de ocurrencia y el impacto (severidad) que tendrian si suceden.
Esto ayuda a priorizar los riesgos mas criticos.

v" Mitigacion y Preparacion (Matriz de Continuidad o Plan de Trabajo): Con base en la clasificacién de la matriz de
riesgos, se establecen los procedimientos y estrategias que la organizacion debe seguir para reducir la
probabilidad o el impacto de los riesgos mas altos (NO TOLERABLE, TOLERABLE)
integrandolas en un plan de trabajo o continuidad que dicta qué hacer para mantener las operaciones
esenciales durante una emergencia o crisis.

v Monitoreo de Continuidad de los Riesgos: Un proceso sistematico para vigilar de forma
continua el entorno de los riesgos, identificando nuevas amenazas, evaluando la efectividad de los
controles existentes y garantizando que la organizacidn se mantenga preparada para cualquier
eventualidad.
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Para el seguimiento del monitoreo del comportamiento
de los riesgos se debe observar al menos lo siguiente:
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interno:

Conjunto de principios,

procesos, polfticas, normas, procedimientos y v Riesgo: Es la probabllldad Yy severidad que un evento

estructuras implementadas por la administracién
de una entidad, que rigen y coordinan el ejercicio de
las personas sujetas a fiscalizacién, para asegurar la
eficiencia, eficacia, transparencia, equidad vy
pertinencia.

v Actividades de Control: Son las normas vy
procedimientos que contribuyen a asegurar el
cumplimiento de las disposiciones legales vy
objetivos institucionales.

Evento: Incidente o acontecimiento procedente
de fuentes internas o externas que afectan a la
consecucién de objetivos y que puede tener un
impacto negativo o positivo, o de ambos tipos a
la vez.

Exposicion a Riesgo: Es la vulnerabilidad a
pérdidas que pueden amenazar a un proceso o
un activo, que la entidad esta dispuesta a aceptar
considerando los efectos que puede causar el
alcance de objetivos. 1

afecte adversamente la capacidad de una entidad, para
lograr los objetivos establecidos y ejecutar las
estrategias de forma efectiva.

Control Correctivo: Son los procedimientos para
asegurar que las acciones sean ejecutadas para revertir
un evento no deseado; permitiendo el monitoreo
constante de las areas que han resultado afectadas,
para evitar los mismos problemas a futuro.

Documento: Es el soporte fisico o electrénico de
cualquier clase que exprese o incorpore datos, hechos
o narraciones con eficacia probatoria o cualquier otro
tipo de relevancia juridica.

Efectividad: Es la capacidad de lograr los resultados
establecidos en la planificacién, con los recursos
asignados, para el cumplimiento de las metas vy
objetivos.
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PASOS PARA ELABORAREL
INFORME EJECUTIVO DE
SEGUIMIENTO DE CONTROL
INTERNO CUATRIMESTRE 11-2025
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Para realizar el seguimiento del monitoreo de
los riesgos debe:

Economia

v Tener a la vista la matriz de Continuidad y Monitoreo del Riesgo.

v Control: Llevar un control de tus avances, al menos, en forma
bimensual, independientemente del plazo propuesto en la frecuencia
del monitoreo.

v Ajustes: Realizar las adecuaciones necesarias para reencauzar las
medidas de gravedad, con el fin de reflejar la efectividad de tus

mitigadores.

v  Tiempo: Evaluar si los procesos de supervision del comportamiento
de los riesgos se estan cumpliendo segun el tiempo y método

planteado; es decir, si en lo que va del ano ya han sido implementados.
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Para realizar el seguimiento del monitoreo
de los riesgos debe:

v Monitoreo: Vigilancia continua del entorno para ir identificando
nuevos riesgos y asegurar que los riesgos actuales y sus planes de

continuidad siguen siendo relevantes y efectivos.

v  Documentar: Por cada riesgo se debe documentar las acciones
reportadas en la matriz de continuidad y monitoreo del riesgo, lo cual

evidenciara el seguimiento realizado durante el ejercicio fiscal que

corresponda.
v Archivar: Toda la documentacion de respaldo es propiedad de quién la

reporta, por lo tanto; los registros de ésta deben ser resguardados por el

respectivo (')rgano, Direccion o Dependencia, en fisico y digital.
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Para realizar el monitoreo de los riesgos debe: G’
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v’ Reportar: De acuerdo al monitoreo efectuado (segin la matriz de continuidad vy
monitoreo del riesgo) se debe informar a la Unidad Competente designada (en adelante OPPC)
la evaluacion de los riesgos, para evidenciar que durante el ejercicios fiscal existen varios

momentos de seguimiento y continuidad de las acciones reportadas.

v  Cumplimiento de seguimiento al Monitoreo: El Organo de Planificacién,
Proyectos y Cooperaciéon solicitara a cada Unidad que reporte el seguimiento del monitoreo
realizado a los riesgos a su cargo, para lo cual requerird la evidencia documental (formato

digital) del caso.

v Seguimiento y continuidad institucional: con los insumos aportados por cada

Unidad, el OPPC integrara y presentara informe a la Autoridad Superior, en donde indicara sobre
las acciones de seguimiento y continuidad realizadas en la Instituciéon, para la toma de

decisiones correctivas en caso sea necesario, con el fin de no afectar los objetivos de la entidad.



PASOS PARA ELABORAR EL INFORME
EJECUTIVO DE SEGUIMIENTO DE
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INFORME EJECUTIVO DE SEGUIMIENTO DE
CONTROL INTERNO CUATRIMESTRE 11-2025
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Para la elaboracién Informe Ejecutivo de Seguimiento de Control Interno del
Cuatrimestre 11-2025 tener a la vista lo siguiente:

v Matrices de continuidad y monitoreo del riesgo (Afio 2023 y 2024).
v Informe Ejecutivo de Seguimiento de Control Interno Cuatrimestre 1-2025.

v' Normativa interna aplicable al ambito de competencia, y de entes rectores
cuando aplique.
v Informacidn estratégica que le sea aplicable, (PEI, POM, POA).

v' Descargar el formato correspondiente del sitio web institucional
https://www.mineco.gob.gt, apartado de Enlaces de Interés, botén de Control
interno, cintillo Seguimiento

v Entrega: a) Mediante Oficio. b) Informe. ¢) Medio magnético (CD o USB
identificada) con archivos pdf: i) Oficio de entrega. ii) Informe Ejecutivo de
Seguimiento de Control Interno del Cuatrimestre 11-2025 que esté firmado y
sellado por responsable, iii) Anexos que representan la Documentacién de
Soporte.
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INFORME EJECUTIVO DE
SEGUIMIENTO DE CONTROL INTERNO [
CUATRIMESTRE 11-2025
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SEGUIMIENTO A

Circular No. OPPC-08-2025, Cuatrimestre 11-2025

Informe Ejecutivo de Seguimiento de Control Interno Cuatrimestre 11-2025 (editable)

Informe Ejecutivo de Seguimiento de Control Interno Cuatrimestre 11-2025.pdf
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