FORMATO 4
Narrativo sobre Cumplimiento de Metas y Calidad del Gasto

en la Ejecucion de Recursos Publicos a través de Fideicomisos
I. Datos Generales

Fldelcomlso : Fondode Desarrollo de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa -

Entidad: Ministerio de Economia

- Cédigo institucional: 11130011

Unidad ejecutora: 105 Direccion de Servicios Financieros y Técnico Empresariales

Periodo del informe: " Ejercicio Fiscal 2025

: ler. 2do. © 3er. cuatrimestrey
Cuatrimestre cuatrimestre i anual

Datos responsable(s) de elaborar el informe:

» Nombre: Lic. Martin Jos¢ Marroquin Caceres/Lic. Victor Manuel Garcia Pinzén
» Cargo: Director Ejecutivo/Jefe Financiero de Fideicomisos

» Teléfono: 22952320/ 22952321

» Correo electroénico: mimarroquinc(« mineco.gob.ot / vgarcia@mineco.gob.gt
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en la Ejecucion de Recursos Piablicos a través de Fideicomisos

II. Mandato institucional de la entidad a la cual esta vinculado el fideicomiso

> Base legal:

. » Misién:

"% Vision:

Acuerdo Gubernativo No. 211-2019 emitido el 24 de octubre de 2019 que contiene
el Reglamento Orgéanico Interno del Ministerio de Economia y Acuerdo Ministerial
No. 762-2019 emitido el 19 de noviembre de 2019, que establece la estructura
orgénica Interna complementaria a la estructura establecida en el Reglamento
Orgéanico Interno del Ministerio de Economia; Acuerdo Gubernativol78-2001,
Acuerdo Gubernativo que norma la creacién y funciones del Consejo Nacional para
el Desarrollo de la MIPYME, y la Direccién Ejecutiva del Programa Nacional para
el Desarrollo de la MIPYME.

Ser el ente coordinador para el desarrollo competitivo de la Microempresa, Pequefia
y Mediana Empresa, contribuyendo al crecimiento y sostenibilidad de las Mipymes
de manera gradual y formal, favoreciendo la generacién de empleo y reduccion de la
pobreza.

Facilitar el acceso a fuentes de financiamiento y servicios de desarrollo
empresarial para aumentar la productividad y la competitividad del sector de
la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa con responsabilidad social y
ambiental.

ITI1.Informaciéon contractual del fideicomiso

> Fecha de Constitucion: 24 de noviembre de 1987
' > Fechade Vencimiento: 23 de noviembre de 2037

» Resumen del destino del pafrimonio fideicometido (contractual):

De acuerdo con la Escritura de Modificacion de Fideicomiso nimero 312 de fecha 23 de diciembre de
2008, el Patrimonio Fideicometido establecido en Q.500.0 millones se destinara para los fines
siguientes: a) Fondo Revolvente para Asistencia Crediticia (85%); b) Fondo de Garantia (2%); c)
Servicios de Desarrollo Empresarial (5%); Fortalecimiento Institucional (5%) y Contratacién de

Servicios (3%).

IV. Asignacion de recursos Financieros

(Este apartado unicamente lo llenan los fideicomisos que tienen asienacion del Presupuesto

General de Ingresos v Evresos. durante el Cuatrimestre)

 Presupuesto vigente: N B 0.00
- Fuente(s) de financiamiento: 0.00
Numero de anticipos financieros otorgados: 0.00
_ Anticipos financieros otorgados en el periodo: 0.00
Ejecucion presupuestaria registrada en SICOIN: 0.00
2
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en la Ejecucion de Recursos Piablicos a través de Fideicomisos

V.  Seguimiento fisico

Bienes entregados / servicios prestados / actividades financiadas por el fideicomiso en el
cuatrimestre evaluado

- No. ! Descripcion de bienes ¢ Meta Anual / Cantidad ejecutada por cuatrimestre
. entregados/servicios | |  Unidad de
prestados / actividades | Medida ler 3ro
, financiadas L Ene-Abr Sep-Dic
‘ 1. " Micro, pequefios y medianos 1004 personas 4 T 320
empresarios  beneficiados  con
créditos para desarrollo
empresarial y proyectos ;
2 Cooperativas, fundaciones, 6 entidad 2 4 0

asociaciones y bancos con
proyectos de asistencia financiera
para beneficiar a micros, pequefios
y medianos empresarios

3. Precalificacion y calificacién de 6 entidad 4 3 0
nuevas entidades de servicios
financieros en el cumplimiento al
Reglamento  de  Operaciones
Financieras.

4. Revision, autorizacién y 18 documento 4 9 13
seguimiento de desembolsos de
préstamos otorgados a entidades de
servicios financieros al sector de la

s. Supervisién y seguimiento de la 44 documento 26 23 13
utilizacion de los fondos del
financiamiento  otorgados a
entidades de servicios financieros
gjecucion de los  préstamos
orientados a la  asistencia

6. Fortalecimientos a entidades de 3 entidad 2 0 1
servicios  financieros para el
cumplimiento de los requisitos
establecidos en el reglamento de
operaciones financieras

VI. Gestion de la Unidad Ejecutora

» Impactos esperados con la gestién del fideicomiso:

Durante el tercer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2025, el Consejo Nacional para el Desarrollo de la
Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa conoci6 y aprobé tres solicitudes de nuevos préstamos a
entidades de servicios financieros, por un monto global de veintiséis millones trescientos ochenta mil
quetzales exactos (Q26,380,000.00), los cuales se encuentran actualmente en fase de ejecucion. Para la
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colocacién total de dichos recursos se proyecta la realizacién de nueve (09) desembolsos, conforme a
las proyecciones de las entidades de servicios financieros a las cuales se les aprobaron préstamos.

Cabe sefialar que estas aprobaciones no se reflejan en las metas fisicas del periodo, derivado de
modificaciones internas que ajustaron la meta programada de diez (10) a seis (6) préstamos durante el
gjercicio fiscal. No obstante, resulta relevante destacar que, aun cuando no se consignan en el
subproducto correspondiente, se aprobaron tres nuevos préstamos que permitiran continuar la atencién
al sector MIPYME a través de entidades de servicios financieros. De estos, una entidad solicitd y gjecutod
el primer desembolso en diciembre de 2025.

Como resultado de estas operaciones, se proyecta que durante el ejercicio fiscal 2026 se otorguen
aproximadamente 300 créditos a igual nimero de empresarios y empresarias del sector MIPYME, con -
presencia en los departamentos de El Quiché (Uspantan, Cunén y Chicaman), Totonicapan y Jutiapa,
fortaleciendo la cobertura territorial del Fideicomiso y su capacidad de alcance en 4reas con limitada
oferta de financiamiento. i

Desde la perspectiva de la gestién del Fideicomiso, estas aprobaciones consolidan una cartera de
préstamos en ejecucioén que permitird asegurar continuidad operativa, una programacién ordenada de
desembolsos y una adecuada prevision financiera para el siguiente ejercicio fiscal. Asimismo,
contribuyen a optimizar €l uso de los recursos del fideicomiso, al mantenerlos en proceso de colocacién
productiva y evitar su inmovilizacién.

Adicionalmente, los impactos esperados incluyen el fortalecimiento de las capacidades financieras de
las entidades intermediarias, la ampliaci6n del acceso al crédito para unidades productivas formales yla
generacion de condiciones favorables para la sostenibilidad financiera del Fideicomiso, mediante la
recuperacion de cartera y la rotacion eficiente de los recursos en beneficio del sector MIPYME.

» Fortalezas y factores positivos identificados en el periodo:

Durante el periodo comprendido del 01 de septiembre al 31 de diciembre de 2025, el Fideicomiso realizé
quince (15) desembolsos, por un monto total de sesenta y ocho millones de quetzales exactos
(Q68,000,000.00). Esta ejecucién financiera constituye una fortaleza relevante, al reflejar la capacidad
operativa del Fideicomiso para atender oportunamente las solicitudes de las entidades de servicios

financieros y asegurar la disponibilidad de recursos para la colocacién de créditos dirigidos al sector
MIPYME a nivel nacional.

No obstante, como aspecto a considerar, dos (2) de los desembolsos efectuados no se reflejan en el alcance
de las metas fisicas de la actividad “Revisidn, autorizacion y seguimiento de desembolsos de préstamos
otorgados a entidades de servicios financieros al sector de la MIPYME ", derivado de ajustes internos en
la programaciéon de metas durante el ejercicio fiscal. En consecuencia, si bien en el sistema de metas
fisicas se reportan trece (13) desembolsos, la ejecucion real del periodo fue de quince (15).
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A pesar de esta diferencia entre la ejecucion operativa y el registro de metas fisicas, la totalidad de los
desembolsos realizados permitié que las entidades de servicios financieros contaran con recursos
suficientes para continuar facilitando el acceso al financiamiento de los empresarios y empresarias del
sector MIPYME, mitigando posibles retrasos en la atencién crediticia.

Durante el tercer cuatrimestre, la combinacién de los recursos desembolsados y las recuperaciones de
cartera permiti6 a las entidades intermediarias colocar un total de 320 subpréstamos, por un monto
acumulado de treinta y ocho millones noventa y cinco mil ochocientos cincuenta y un quetzales con once
centavos (Q38,095,851.11). Este comportamiento operativo evidencia la funcionalidad del esquema de
financiamiento de segundo piso, en el cual la rotacion de los recursos y la recuperacién de cartera
fortalecen la capacidad de colocacion sin requerir incrementos inmediatos en las disponibilidades del
fideicomiso.

En relacién con la composicién de los créditos otorgados, se observa que 155 préstamos fueron destinados
a mujeres empresarias, por un monto de quince millones setecientos noventa y siete mil cuatrocientos
quetzales exactos (Q15,797,400.00), mientras que 165 préstamos correspondieron a hombres, por
veintidés millones doscientos noventa y ocho mil cuatrocientos cincuenta y un quetzales con once
centavos (Q22,298,451.11). En términos de montos, la participacién masculina representd el 59% del total
colocado y la femenina el 41%; no obstante, la tendencia sostenida en el niimero de créditos otorgados a
mujeres refleja un avance progresivo hacia una mayor inclusion financiera de este segmento.

Desde el punto de vista sectorial, la colocacion de créditos se concentré principalmente en el sector
comercio, con 277 operaciones que alcanzaron un monto de treinta y dos millones ochocientos cincuenta
y cinco mil quinientos cincuenta y cinco quetzales con once centavos (Q32,855,551.11), equivalente al
86% del total colocado. Esta concentracion responde a la elevada demanda de capital de trabajo en dicho
sector y a su peso relativo dentro de la estructura productiva nacional. De manera complementaria, una
proporcién menor de los recursos se orient6 hacia actividades de agroindustria, industria y servicios, lo
que contribuye a una diversificacion gradual de la cartera y al fortalecimiento de economias locales.

En conjunto, los resultados alcanzados durante el periodo permiten identificar como fortalezas del
fideicomiso:

» Eficiencia en el uso de los recursos: la articulacion entre nuevos desembolsos y recuperaciones
de cartera posibilita un efecto multiplicador que amplia la cobertura crediticia y asegura la
continuidad de la colocacion de recursos.

»  Progresividad en la inclusién financiera: el incremento sostenido en la participacién de mujeres
empresarias beneficiadas evidencia avances en el acceso equitativo al financiamiento y refuerza
el impacto social de las operaciones del fideicomiso.

» Cobertura sectorial y territorial: la atencién a distintos sectores econémicos y a unidades
productivas ubicadas en diversos departamentos favorece la descentralizacién del crédito y
contribuye a la dinamizacién de economias locales, particularmente en segmentos con limitado
acceso al sistema financiero formal.
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La distribucién de créditos por actividad econdmica se muestra en la siguiente tabla:

Ministerio de Economia
Viceministerio de Desarrolio de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa
Préstamos concedidos a empresarios propietario de MIPYMES
Por Actividad Econémica Atendida
Del 01 de septiembre al 31 de diciembre del 2025
; =
Emening e uline

1 |Agroindustria 0 Q - 1 Q 245,000.00 1 Q 245,000.00 0.64%

2 |Comercio 135 Q  13,393,100.00 142 Q 19.462,451 11 277 Q 32,855,551 11 86.24%

3 lindustric 4 Q 720,000.00 7 Q 908,000.00 11 Q 1,628,000.00 4.27%

4|z o] 1 1 A8300000 Q 3. 347, 30000 B B4R
.00 145 Q 22,298,451 .11 320 Q 38.095.851.11

Fuente: Z=gistros Unidad Financera Frograma Maclonal pora’ el Desanalle’ ds la MF YNE

Graficamente la distribucién de créditos por monto y por actividad econémica, se visualiza en la siguiente
grafica:

Fideicomiso Fondo de Desarrolio de la Microempresa, Pequeiia y Mediana Empresa
Montos concedidos a empresarios MIPYMES por Actividad Econémica
Del 1 de septiembre al 31 de diciembre del 2025

Q35,000,000.00

Q32,855,551.11

Q30,000,000.00
Q25,000,000.00
Q20.000,000.00
Q1.5,000,000.00
Q10,000,000.00

Q5,000,000.00 Q3,367,300.00

] Q1,628,000.00
| Q245,000.00
- | 1= 5 2 20| B
Comercio Servicios Industria Agroindustria
# Comercio DServicios mIndustria u Agroindustria

Atendiendo a la clasificacién de los créditos por tamafio de empresa, el mayor volumen de la colocacién
del periodo se concentrd en el segmento de microempresas, con un monto total de veintinueve millones
trescientos sesenta y cuatro mil quinientos cincuenta quetzales exactos (Q29,364,550.00), canalizados a
través de 294 operaciones crediticias, que beneficiaron a igual nimero de unidades productivas.

ra— ——

Ministerio de Finanzas Piblicas / Direccién de Fideicomisos
FORMATO 4 (Version 7.6)
Decreto 36-2024 “Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fis

N
kinanciera d

9_’-; F'id_eic_?m.'l/so
% [ex
o p



FORMATO 4
Narrativo sobre Cumplimiento de Metas y Calidad del Gasto

Dicho segmento representd el 77.08% tanto del monto total colocado como del nimero de créditos
otorgados, lo que evidencia la orientacion del Fideicomiso hacia el financiamiento de empresas de menor
escala, las cuales constituyen un componente fundamental del aparato productivo nacional por su
contribucion al empleo y a la actividad econémica local.

La alta participacién de las microempresas en la cartera colocada durante el cuatrimestre guarda
consistencia con los resultados observados en el periodo anterior, manteniéndose en niveles similares.
Este comportamiento reafirma la focalizacion de los recursos en sectores con mayores restricciones de
acceso al crédito formal, generando condiciones favorables para la generacién de ingresos y la
sostenibilidad econémica de comunidades a nivel territorial.

En el analisis de la colocacién crediticia por tamafio de empresa, se observa que el segmento de
microempresas concentrd la mayor proporcién de los recursos asignados durante el cuatrimestre. En este
rubro se otorgaron 294 operaciones crediticias, por un monto total de veintinueve millones trescientos
sesenta y cuatro mil quinientos cincuenta quetzales exactos (Q29,364,550.00), beneficiando a igual
nimero de unidades productivas.

Este nivel de participacién equivale al 77.08% del monto total colocado y del nimero de créditos
concedidos en el periodo, lo que evidencia una focalizacién significativa del Fideicomiso en empresas de
menor escala. Dicha orientacién resulta estratégica, considerando el impacto de las microempresas en la
generacion de empleo, la actividad econdmica local y la sostenibilidad de los ingresos familiares.

La elevada proporcion de recursos canalizados hacia microempresas es coherente con el objetivo
institucional de ampliar el acceso al financiamiento para sectores con mayores restricciones dentro del
sistema financiero formal. Asimismo, la estabilidad de esta participacién respecto al cuatrimestre anterior
refleja la consolidacion de una politica de crédito orientada al fortalecimiento de emprendimientos de
base, cuyo dinamismo contribuye de manera directa al desarrollo econémico de comunidades a nivel
territorial.

La distribucion de créditos por tamafio de empresa se muestra en la siguiente tabla:

Ministerio de Economia
Viceministerio de Desarrollo de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa
Préstamos concedidos a empresarios propietario de MIPYMES
Por tamaiio de la empresa

Del 01 de sepliembre al 31 de diciembre de 2025

Tamafio Empresa

\No. De Créditos Vaior No. De Créditos | No. De Créditos |

29,364,550.00
8,731,301.11
38,095.851.11

| 1] Microempresa 4 Q  13,507,400.00 146 Q  15857,150.00
' 6,441,301.11
22.298.451 11

2] Pequena Empresa

Fuenle: . _. -lJ 4 Frhanciers Programa Nac parg a Desc:oHo de la MIPYME

Gréficamente la distribucién por nimero de préstamos concedidos a empresarios MIPYMES por tamaio
de empresa es la siguiente:
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Fideicomiso Fondo de Desarrollo de la MIPYME
Préstamos concedidos a empresarios MIPYMES
Por Tamafio de Empresa
del1 de septiembre al 31 de diciembre del 2025

160 148 146
140
120
100
80
60
40
20

19

No. Créditos Femenino No. Créditos Masculino

L Microempresa

148 146
= Pequefia Empresa ’ 155 7 19 165

® Microempresa ® Pequefia Empresa

Durante el tercer cuatrimestre de 2025, la distribucion de los créditos otorgados por el Fideicomiso, segiin
grupo €tnico, mostrd una mayor participacion del grupo maya, al cual se destiné el 63.54% del total de
los recursos colocados, equivalente a veinticuatro millones doscientos seis mil setecientos un quetzal con
once centavos (Q24,206,701.11), canalizados a través de 186 operaciones crediticias.

Por su parte, el grupo mestizo concentré el 36.46% de los recursos, correspondientes a trece millones
ochocientos ochenta y nueve mil ciento cincuenta quetzales exactos (Q13,889,150.00), distribuidos en
134 créditos. En conjunto, esta composicion refleja una participacion relevante de ambos segmentos
poblacionales dentro de la cartera colocada durante el periodo.

La mayor proporcion de recursos dirigida a la poblacién maya constituye un indicador significativo del
alcance del fideicomiso en territorios con alta presencia rural y comunitaria, donde este grupo desempeiia
un papel fundamental en la actividad productiva. La distribucién se refleja en la siguiente tabla:

Ministerio de Economia
Viceministerio de Desarrolio de la Microempresa, Pequenia y Mediana Empresa
Préstamos concedidos a empresarios propietario de MIPYMES

Por Etnla y Génera
Del 01 septiembre al 31 de diclembre de 2025

__ Fememino | Mascuwne [ qo ]

No. Créditos Vaior No. Créditos Valor No. Créditos Valor o

Q 8.048,600.00 Q 16,158,101.11 24,206,701.11
Q@ 7.748,800.00 Q 6,140,350.00 13,889,150.00
Q 15,797.400.00 Q 22,298,451.11 - 38,095,851.11

Fuente: Registros Unidad Financiera Programa Nacional para el Desarrollo de la MIPYME
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Graficamente la distribucién de créditos otorgados segun Etnia, se visualiza a continuacion:

Fideicomiso Fondo de Desarrollo de la MIPYME
No. de Créditos Otorgados Seguin Etnia

120 113

100

82
80 73 -
60 | ty g 52
40
20

0 - ] - -—
Maya Mestizo

® Femenino 73 82
® Masculino 113 52

| Femenino m Masculino

El Fideicomiso opera bajo un esquema de financiamiento de segundo piso, el cual permite
canalizar los recursos a través de Entidades de Servicios Financieros que cuentan con
infraestructura operativa, conocimiento del mercado y capacidades técnicas consolidadas. Este
modelo facilita una gestién mas eficiente de los procesos de analisis, otorgamiento y recuperacién
de créditos, al tiempo que contribuye a ampliar la cobertura territorial del financiamiento dirigido
al sector MIPYME.

Durante el segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2025, la red de intermediarios financieros
permitio extender la atencion del Fideicomiso a 17 de los 22 departamentos del pais,
fortaleciendo el acceso descentralizado a los recursos. En términos de colocacion, los
departamentos que registraron los mayores montos fueron Solold, con nueve millones quinientos
ochenta y cuatro mil quetzales exactos (Q9,584,000.00); El Quiché, con siete millones doscientos
cuarenta y un mil seiscientos un quetzales con once centavos (Q7,241,601.11); Alta Verapaz,
con cinco millones ciento treinta y tres mil cuatrocientos quetzales exactos (Q35,133,400.00);
Jutiapa, con tres millones quinientos noventa y cuatro mil quinientos quetzales exactos
(Q3,594,500.00); y Retalhuleu, con dos millones cuatrocientos cuatro mil trescientos quetzales
exactos (Q2,404,300.00).

La concentracion de la colocacion en estos territorios evidencia el alcance del fideicomiso en
departamentos con alta participacion de microempresas y pequefias empresas, contribuyendo al
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FORMATO 4
Narrativo sobre Cumplimiento de Metas y Calidad del Gasto

fortalecimiento de la actividad productiva local y al impulso del desarrollo econdmico a nivel
regional. La distribucion de créditos por departamento y género se muestra en la siguiente tabla:

Departamento

Alta Verapaz 25 Q
Baja Verapaz 0 Q
Chimaltenango 4 Q
Escuintla 1 Q
Huehuetenango 0 Q
Jalapa 2 Q
Jutiapa 25 Q
Petén 3 Q
Quetzaltenango é Q
Quiché 10 Q
Retalhuleu 17 Q
Sacatepéquez 1 Q
San Marcos 11 Q
Santa Rosa 5 Q
Solola 25 Q
Suchitepéquez 12 Q
Totonicapan 13 Q

Q

Ministerio de Economia

2,276,400.00

1.485,000.00
100.000.00

225,000.00
2,414,500.00
180,000.00
$57,500.00
1,182,000.00
1,909.300.00
100,000.00
451,000.00
350,000.00
3,163,000.00
564.000.00
539,700.00
15,797.400,00

Préstamos

= o = N
o © o IN]

@ N

DOoPLODOORLLDOLLOLDOOLLLL

2,857,000.00
375,000.00
430,000.00
150.000.00
150,000.00

1,180.000.00
317,700.00
1,665,000.00
6,059,601.11
495,000.00
35,000.00
535.000.00
250,000.00
6,421,000.00
549,650.00
828,500.00

22,298,451.11

47 Q  5.133,400.00
1 Q 375,000.00
" Q  1.915000.00
2 Q 250,000.00
1 Q 150,000.00
2 Q 225,000.00
35 Q  3,594,500.00
5 Q 497,700.00
14 Q  2.322.500.00
49 Q  7.241.601.11
22 Q  2.404,300.00
2 Q 135,000.00
20 Q  1,186,000.00
7 Q 600,000.00
65 Q@  9.584,000.00
23 Q  1.113.65000
14 Q | 3%F N
; Q@ 38.095, 851.11

13.47%
0.98%
5.03%
0.66%
0.39%
0.59%
9.44%
1.31%
6.10%

19.01%
6.31%
0.35%
3.11%
1.57%

25.16%
2.92%
3.59%

Graficamente la distribucién se visualiza asi:

Q12,000,000.00

Ministerio de Ecenomia
Fideicomiso Fondo de Desarrolio de la MIPYME
Monto de Créditos otorgados segiin ubicacién geografica
Periodo del 01 de septiembre al 31 de diciembre del 20256

Q10,000,000.00 Q9'584'00000
-
Q8,000,000.00 L I(27,241,601.11
i N
|
Q5,000000.00 | | |Q5 ,133,400.00
I
2,322,500.00
Q4.000,000.00 t Q3 59450000 @ Q1,186v,000‘00
| Q2.404,300.00 \ 1 Q497,700.00
X Ql 915,000 Q250,000.00
Q2,000,000.00 Ql 368 200.00 ! . 01,112,650.00 j Q150,900400
I I 600.000.00 | ‘ Q37500000 | Q22500000 | (135,000.00
o | B - - = -— e —
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FORMATO 4
Narrativo sobre Cumplimiento de Metas y Calidad del Gasto

en la Ejecucion de Recursos Publicos a través de Fideicomisos
» Debilidades y obstaculos enfrentados en el periodo:
Durante el 0ltimo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2025, se identificaron limitaciones en la ejecucmn
oportuna de la colocacién de créditos asociadas, principalmente, al momento en que fueron aprobadas
algunas operaciones. En particular, tres préstamos a entidades de servicios financieros fueron autorizados
en fechas cercanas al cierre del ejercicio, lo que restringio la posibilidad de iniciar su ejecucion efectiva
dentro del mismo periodo fiscal.

Esta situacion respondié a que la formalizacion de los préstamos requiere, en promedio, un plazo
aproximado de dos meses para el cumplimiento de los requisitos legales y administrativos
correspondientes, posterior al cual las entidades deben gestionar la solicitud de los primeros desembolsos.
Si bien dichas solicitudes fueron presentadas, en algunos casos se identificaron observaciones de fondo
y forma en la documentacién remitida, lo que hizo necesario requerir subsanaciones por parte de las
entidades intermediarias.

Como consecuencia, el proceso de autorizacion y ejecucion de los desembolsos iniciales se extendié mas
alla del cierre del gjercicio fiscal 2025, limitando la colocacion efectiva de créditos hacia las micro,
pequefias y medianas empresas durante el periodo reportado. Estas circunstancias, de naturaleza
operativa y externa a la gestion directa del Fideicomiso, impactaron temporalmente el ritmo de
colocacion, sin afectar la viabilidad ni la continuidad de los préstamos aprobados.

Se prevé que, una vez concluidos los procesos de formalizacidn, atendidas las observaciones efectuadas
y recibidas las solicitudes de desembolso debidamente subsanadas, la ejecucién de estos recursos se
materialice en el ejercicio fiscal siguiente, permitiendo recuperar el ritmo de colocacién y fortalecer la
atencion crediticia al sector MIPYME.

» Medidas correctivas implementadas o por implementar:

Con el prop6sito de mitigar los retrasos identificados en la ejecucion de algunos préstamos aprobados
durante el periodo y fortalecer la capacidad operativa de las entidades de servicios financieros, el
Fideicomiso ha mantenido un esquema de acompafiamiento técnico permanente dirigido a las entidades
intermediarias, especialmente a aquellas que recibieron nuevo financiamiento.

Como parte de estas acciones, previo al inicio de la ejecucion de los préstamos, se brinda orientacién
especifica a las entidades respecto a los procedimientos administrativos y financieros aplicables, asi
como a los requisitos para la formalizacion de los contratos y la gestion de los desembolsos. De manera
complementaria, se comparten formatos estandarizados para la presentacién de informes financieros,
reportes de colocacién y documentacion de respaldo, con el objetivo de reducir errores de fondo y forma
en la integracién de expedientes.

Asimismo, al momento de recibir solicitudes de desembolso, el Fideicomiso remite de forma oportuna
el detalle de los requisitos y lineamientos que deben observar las entidades para la correcta presentacién
de la documentacién, lo que permite atender observaciones de manera preventiva y agilizar los procesos
de autorizacion. Este acompafiamiento se refuerza mediante asesoria continua durante el anélisis de los
expedientes, priorizando la subsanacion temprana de inconsistencias.
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FORMATO 4
Narrativo sobre Cumplimiento de Metas y Calidad del Gasto

Adicionalmente, de forma periddica, se emiten comunicaciones y circulares dirigidas a todas las
entidades participantes, recordando las obligaciones de presentacion de informes mensuales, trimestrales
y anuales, conforme a lo establecido en la normativa vigente del Fideicomiso. Estas acciones buscan
fortalecer el cumplimiento oportuno de las obligaciones contractuales, mejorar la calidad de la
informacidn recibida y prevenir retrasos que puedan afectar la ejecucion y colocacion de los recursos.

Se prevé que la continuidad de estas medidas permita optimizar los tiempos de ejecucién de los préstamos
aprobados, asegurar una mayor fluidez en los desembolsos y contribuir a una colocacién més oportuna
de los créditos en beneficio del sector MIPYME durante los siguientes periodos.

- Observaciones:

VIL. Movimiento de Caja

Se adjunta anexo Calidad de Gasto Movimiento de Caja del Fideicomiso Fondo de Desarrollo de la
Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa.
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FIDEICOMISO FONDO DE DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Anexo Calidad del Gasto
Movimiento de caja
(Version 2.7)

Del 01 de septiembre al 31 de diciembre de 2025

Saldo de disponibilidad inicial del periodo (Al 31/08/2025)

| Q286,938,459.13

Ingresos de efectivo Q 45,703,711.03
Recuperacién de capital por préstamos concedidos Q 35,459,986.00
Intereses por inversiones Q 5,421,585.68
Intereses por préstamos concedidos Q 3,758,232.30
Intereses por cuentas monetarias y ahorros Q 210,446.63
Recuperacién de capita Cartera en Cobro Judicial Q 564,048.54
Venta de Activo Extraordinario Q 282,929.00
Comision Fondo de Garantia Q 6,482.88
Ajustes y rectificaciones con registro contable, (especifique):

1.-

2.- i

3.-

Egresos de efectivo Q71,452,646.03
Desembolso por prestamos concedidos Q68,000,000.00
Comisiones pagadas al fiduciario Q3,449,133.02
Impuestos, arbitrios o contribuciones Q2,913.01
Pagos por gestiones en venta de Activos Extraordinarios Q600.00
Ajustes y rectificaciones con registro contable, (especifique):

1.- )

2.- ; Q0.00
3.- Q0.00
Saldo de efectivo al 31 de diciembre de 2025 Q261,189,524.13 (
Saldo efectivo seguin balance general al 31 de diciembre de 2025 Q261,189,524.13
Diferencia Q0.00
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Reporte de Adquisiciones y Contrataciones de Bienes, Servicios u Obras Realizadas con Recursos de Fideicomisos
Decreto 36-2024, ""Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco"

Formato 2
Version 4.8

Periodo de Reporte: Septiembie - Diciembre y Anual

Ejercicio: 2025 Representante del Fideicomitente: Mimnisterio de Economia

Denominacion del Fideicomiso: Fideicomiso Fondo de Desarrollo de la Microempresa, Pequeiia y Mediana Empresa

Estado: Vigente

Unidad Ejecutora: 105 Direccion de Servicios Financieros y Técnico Empresariales

Responsable (s) informe(s): Lic. Martin José Marroquin Céceres/Lic.

Fiduciario: Banco de los Trabajadores
Cédigo Institucional: 11130011

Director Ejecutivo /Jefe Financiero de

Victor Manuel Garcia Pinzén Cargo: Fideicomisos

Resumen de Adquisiciones

Total de adquisiciones realizadas en el cuatrimestre

Monto pendiente de pago |

Monto pagado en el cuatrimestre

Y
=3

- ] pendiente de regularizacién |

Monto p

Resumen de Contrataciones

Total de contrataciones realizadas en el cuatrimestre |

Monto pendiente de pago segiin programacién

Monto pagado en el cuatrimestre |

-

Monto pagado pendiente de regularizacion I

Acumulade anual (llenarlo de forma manual)

Descripcién Total anual ler cuatrimestre 2do cuatrimestre 3er cuatrimestre
Resumen anual de adquisiciones 88,000.00 88,000.00
Resumen anual de contrataciones 88,000.00 88,000.00
Observaciones:
a )
£ \
| P o T \‘“\,
A \ )
R
X :

Lic. Victe
Jef/e/'li

Firma(s) Responsable(s):

ey
| Garcig Pinzon ___

{cional MIPYME

‘\ ".

Eidbieamis0s

Visto Bueno:

s Finanpiera de

e




Fi

Representante del
Fideicomitente:

Correlativo

Tipo de
Adquisicién

Reporte de Adquisiciones realizadas con Fondos de Fideicomisos

Decreto 36-2024, ""Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco”

Ministerio de Economia

‘ Nombre del Proveedor

Fondo de Desarrollo de la Microempresa, Pequefia v Mediana Empresa

Fiduciario:

Periodo: Septiembre - Diciembre y Anual del 2025
Formato 2 ADQ-d
Version 4.8

Estado : Vigente

Banco de los Trabajadores

Fecha del Nimero de T
Descripeion

Doc D

TOTAL

'SIN MOVIMIENTO

Yalor
(en Quetzales)

Estas columnas deben de llenarse, ya que de estas se

alimentan las préximas hojas

Monto pagado en el
Cuatrimestre

Monto pendiente de pago

Regularizado




Reporte de Adquisiciones Pendientes de Pago

Decreto 36-2024, "Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco"

Fideicomiso:

Representante del Fideicomitente:

Periodo: Septiembre - Diciembre y Anual del 2025

Formato 2 ADQ-pp
Version 4.8

Fideicomiso Fondo de Desarrollo de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa

Ministerio de Economia

Fiduciario:

Estado :

Vigente

Banco de los Trabajadores

Correlativo Tipo de Nimero de Lo . .z
i tifi 1
Adquisiciones Adquisicion Nombre del Proveedor Documento Monto pendiente de pago Descripcion Justificacién del no pago
TOTAL N
0 0 SIN MOVIMIENTO 0 - 0




Reporte de Pagos Pendientes de Regularizacién por Concepto de Adquisiciones
Decreto 36-2024, "Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco"
Periodo: Septiembre - Diciembre y Anual del 2025
Formato 2 ADQ-r

Version 4.8

. . Fideicomiso Fondo de Desarrollo de 12 Microempresa, Pequeiia y Mediana
Fideicomiso:

s : Vi
Empresa Estado igente
Re!) re.sentz?nte det Ministerio de Economia Fiduciario: Banco de los Trabajadores
Fideicomitente:
Ti NG jentes B tificacién de L
Correlativo Adquisiciones lp.O .d_e’ Nombre del Proveedor tmero de Pagos penfilen.t’es de Descripcion Justi n:acu{n .e, ano
Adquisicion Documento regularizacion regularizacién
TOTAL =
0 0 SIN MOVIMIENTO 0 - 0
1




Reporte de Contrataciones de Bienes, Servicios u Obras con Fondos de Fideicomisos
Decreto 36-2024, "Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco"
Periodo: Septiembre - Diciembre y Anual del 2025
Formato 2 CONT-d
Version 4.8

Fideicomiso: Fideicomiso Fondo de Desarvollo de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa Estado : Vigente
Representante del Ministerio de Economia Fiduciario: Banco de los Trabajadores
Fideicomitente:
B ] Fecha de | Nitmero de Plazo del Saldo Inicial del Contrat . Pago Programad L Total Pagado en el . Descripcién de los Bienes, Servicios u Obras
Correlativo Tipo Nombre del Contratista \ .. : Contrato ldo tnicia’ Cel Contrato 8 gramaco en ¢ ota’ agaco ¢ P . N Regularizade
Contratacién Contrato (en meses) (en Quetzales) Cuatrimestre Cuatrimestre Ejecutadas

TOTAL

NO APLICA




Reporte de Contrataciones Pendientes de Pago
Decreto 36-2024, "Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco"
Periodo: Septiembre - Diciembre y Anual del 2025
Formato 2 CONT-pp

Version 4.8

Fideicomiso: Fideicomiso Fondo de Desarrollo de la Microempresa. Pequefia y Mediana Empresa Estado : Vigente

Representante del Ministerio de Economia

Fiduciario: Banco de los Trabajadores
Fideicomitente:

Correlat.wo Tipo Nombre del Contratista Numero de Saldo Actual del Contrato Monto pendiente dg {oago segin Descripeion Justificacion del no pago
Contrataciones Contrato (en Quetzales) programacion
1 TOTAL r - - -]
1
0 0 NO APLICA 0 - - 0




Reporte de Pagos pendientes de Regularizacion por concepto de Contrataciones

Decreto 36-2024, "Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco”
Periodo: Septiembre - Diciembre y Anual del 2025
Formulario 2 CONT-r
Version 4.8

Fideicomiso: Fideicomiso Fondo de Desarrollo de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa

Estado : Vigente
Representante del Ministerio de Economia

Fiduciario: Banco de los Trabajadores
Fideicomitente:
. NG . tificacion de I
Correlatlno Tipo Nombre del Contratista umero de Pagos pen(.llenfe’s de Descripeién Justi 1cacu?n ?. a no
Contrataciones Contrato Regularizacién regularizacion
TOTAL -
0 0 NO APLICA 0 - 0




Informe de la Situacién de la Cartera Crediticia, Fideicomisos Reembolsables/Mixtos
Decreto 36-2024, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco.
Formato 3 RES-01: Informacién General y Datos Consolidados
Version 7.3

Periodo de Reporte: Septiembre - Diciembre y Anuat Ejercicio: 2025 Repr del Fideicomi Ministerio de Economia

Denominacién del Fideicomiso: FONDO DE DESARROLLO DE LA MICROEMPRES A, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Fiduciario BANCO DE LOS TRABAJADORES

Unidad Ejecutora: 105 - Direccidn de Servicios Financieros y Técnicos Empresariales Cédigo Institucional: 1113-0011

Responsable(s): Lic. Martin José Marroquin Caceres / Lic. Victor Manuel Garcia Pinzén Cargo: Director Ejecutive / Jefe Financiero de Fideicomisos

CONCESIONES Y DESEMBOLS0S

Anual | Primer Cuatrimestre Segundo cuatrimestre Tercer cuatrimestre
Descripcion [ ' m
No. Monto No. Monto No. Monto No. Monte
Préstamos concedidos en ¢l periodo 10 Q 169.700.000.00 2 Q 31.000,000.00 3 Q 40.000.000.00 3 | Q 98,700.000.00
Préstamos con desembolsos en el periodo 23 Q 131.000.000.00 | 3 Q 23.500.000.00 | 3 Q 39.300.000.00 12 | Q 68.000.000.00
SITLACION DE LA CARTERA CREDITICIA
Estado Primer cuatrimestre Segundo cuatrimestre Tercer ciatrimestre
Capital Q 276,466.703.54 | Q 27623544534 | Q 308.775.459.34
Capital Vigente Q 257.935488.46 1 Q 258.560.230.26 | Q 291,100.244.26 |
Capital Vencido Q 18,511.215.08 | Q 17.675.215.08 | Q 17.675.215.08
Saldo de intereses Q 939.096.54 | Q 961.973.36 | Q 981.735.44
Intereses en mora Q 9.539,799.70 | Q 9.454.089.13 | Q 9.454,089.13
Otros Ko} Q - Q -
RECUPERACIONES DE CARTERA ACTIVA, AJUSTES Y RECUPERACIONES DE CUENTAS INCOBRABLES
Anual ] Primer Cuatrimestre Serundo cuatrimestre [ _Tercer cuatrimestre
Capital Intereses 1 Capitat Intereses Capital Interesies | Capital Interesey H
Recuperaciones Q 110.605.846.94 | Q 11420.654.92 | 36.250.602.74 | Q 391114281 | Q 38.895.238.20 | Q 375127981 Q 35.459.986.00 | Q 3.758.232.30
Ajustes en recuperaciones (si aplica) Q - Q Q - Q - Q - Q - | Q - Q -
Recuperaciones (’e Cl.xenlas Incabrables 0 10324077 | Q = Q 103.240.77 | Q R 0 _ Q Q _ Q
1 {si aplica)
C ios al Di peito del Fidei

Observaciones (informacién adicional que se considere importante para comprender {a dindmica del fideicomiso):

A partir del mes de noviembre de 2018. el Banco de los Trabajadores. « 1 su calidad de fi bnctario. realizé un cambio en ef registro contable de los ingresos. adoptando el método contable del devengado. conforme a lo establecido en el Registro Tributario Unificado (RTU) del Fideicomiso. En consecuencia. los intereses generados por los préstamos otorgados se|
reconocen contablemente en el mes en que se devengan. Derivado de lo witerior. ¢l pyﬁw%n:gnmo refleja una diferencia de Q18.534.22, la cual resulta de la comparacién entre: (i) la sumatoria de los intereses efectivamente percibidos durante el periedo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, registrados en el detalle de recuperaciones anuales
de cartera activa, fila “Recuperaciones™, columna “[ntereses”, por un mont), de Q11 -O.f-i-l'ﬁllz yiiii) la cuenta Intereses de Cartera de Créditos reflejada en el Estado de Resultados correspondiente al mismo periodo. registrada por un monto d.\(ﬂ)\l{\l 402.120.70. bajo el criterio de devengado.

\ \ g

Lic, Mér[t)i ) quin Céceres

: Iregior Ejecutivo
fahuel Garefa Piizon Visto Bueno ___ Programa Nydignal ur’n ¢l Desarrolio de fa
[lANCIEra 0a Fidegmians — Microemg iana Empresa

allsisia S i
Programg Nacional MIPYME Minisfwde Economia

Firmats) de Responsable(s):
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Informe de la Situacion de la Cartera Crediticia, Fid isos R /Mixtos
Decreto 36-2024, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco.
Formato 3 REP-01: Detalle de Cartera Crediticia
Versién 7.3

Perindo de Reparte: ptiembre - Dici

nbre de 2025 Reprecentante del Fidekomitente: Ministerie de Econnmiu
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