MINISTERIO DE ECONOMIA

GUATEMALA

(De aplicacién General)

Manual de Normas y Procedimientos

ME-DS-PPC-MNP-02

Version 12

Pagina 1l de 41

FORMULACION, MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL, PLAN OPERATIVO MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO ANUAL

Aprobado por

Sra. Adriana Gabriela
Garcia Pacheco

Ministra de
Economia

01/09/2025

Firmay sello

Revisado por

Aura Maria del Rocio
Molina Najarro

Directora de
Planificacidn,
Proyectos y
Cooperacion

18/07/2025

Aura Maria del Roclo Mofing Majairo
bitecipra

Ptsmiﬁcac'\_ég'n. P

Minis}

CEpACion

Actualizado por Cargo Fecha Firma y sello
Jefe
Departamento
Leda. Silvia Consuelo Garcia de Planificacién | 18/07/2025 ﬂ EPARTAME
y Control de i /- Y CO?’IJET!FC{JDL D
Gestion GESTION
-

Verificacion metodologica Cargo Fecha | Firma y seiio M

Vigente a partir de:

Directora de ‘ An ﬁtos
Evelyn Karina 18/07/2025 hing ﬁac
al
-Chacén Santos De-sarr.ollo Dire @gsano u cion
Institucional rerio de (anm
02/09/2025




MINISTERIO DE ECONOMIA

GUATEMALA

Manual de Normas y Procedimientos
(De aplicacion General)

ME-DS-PPC-MNP-02

Version 12

Pagina 2 de 41

INDICE
Lo OBJETIVO .ottt sttt sttt ettt sttt 3
2. ALCANCE ......oviiiesioiteiesiesesse st s bbbttt 3
30 DEFINICIONES. .....coviiivieieerecssststesasiessesesses st ssess s ss s s s essss st st et sses st as s ss et sess s s s st ansesasaessneas 3
PTG Ve e T T — 3
B BIRSE LEGRE coouuvmscmmumnnes sonmesessims sanssaysisssiss oo e e oo o oy oA s B S e 4
B IRV s siomrsossmsssioosss A 00 A AT P A A B R ST s 4
7. RESPONSABILIDADES..........ovueveeieeteseisiessessssiesessessss st sassssssssss st s sesssssssssssssssssanas s sanssssasans 10
8. PROCEDIMIENTOS. ....ooovoveeerieeesisasessssssesssesssssssasassssess st ssassssssssssssassssssssesssasssssessassssssansssesanans 11
9. FLUJOGRAMAS.......oovmmtieieriiiesiisiesiessasiessessessss st s et s et st es st sas sttt s s ss s s ans s 24
10, ANEXOS ....ooovveieiaieisesssissesssessssessseessssssss s ss s s bssas s s esa s s s s s s st s b s s s st sa s s s en s e s ees 41




MINISTERIO DE ECONOMIA

GUATEMALA

ME-DS-PPC-MNP-02

Manual de Normas y Procedimientos

(De aplicacién General) Version 12

Pagina3 de 41

1. OBIETIVO
Establecer el procedimiento a seguir en el Ministerio de Economia, sus érganos y dependencias
para el proceso de formulacion, actualizacion, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual (POA), en el marco de
la Gestion por Resultados.

2. ALCANCE
Este manual aplica a todos los drganos y dependencias del Ministerio de Economia, segln el
Acuerdo Gubernativo No. 211-2019 (Reglamento Organico Interno del Ministerio de Economia).

3. DEFINICIONES

3.1:

3.2,

3.3.

3.4,

Enlaces de Planificacién:

Persona designada por el Director (a), Registrador, Responsables de Programas y/o
Proyectos como responsable de la recopilacidn y estandarizacion de la informacién en cada
unidad administrativa.

Plan Estratégico Institucional:

Establece las orientaciones estratégicas para el cumplimiento de los resultados
institucionales y estratégicos establecidos en las Politicas Generales de Gobierno.

Plan Operativo Anual:
Describe las acciones a ejecutar por el Ministerio, sus drganos y dependencias durante un
ejercicio fiscal. Ademas, constituye la base para la solicitud de recursos financieros.

Plan Operativo Multianual:
Contiene metas y presupuesto con valores estimados para cinco (5) afios.

4. SIGLAS Y ACRONIMOS

4.1.
4.2,
4.3,
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9,

CGC: Contraloria General de Cuentas.

DTP: Direccién Técnica del Presupuesto.

MINECO: Ministerio de Economia.

OPPC: Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacion.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

POA: Plan Operativo Anual.

POM: Plan Operativo Multianual.

SEGEPLAN: Secretaria de Planificacidn y Programacion de la Presidencia.
SICOIN: Sistema de Contabilidad Integrado.

4,10. SIGES: Sistema Informético de Gestidn.
4,11. SIPLAN: Sistema de Planificacion Institucional.

i
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5. BASE LEGAL

Base legal y documentos relacionados
N Descripcion del documento

umero o cédigo del documento

Asamblea Nacional Constituyente, 1985, onstitucion Politica de la Republica de

Guatemala.
Decreto del Congreso de la Republica de | Ley General del Presupuesto de Ingresosy Egresos
Guatemala. del Estado para el ejercicio fiscal vigente.
Decreto numero 5-2021 del Congreso de la | Ley para la simplificacion de requisitos y trédmites
Republica de Guatemala. administrativos,

Decreto 101-97 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

Acuerdo Gubernativo nimero 211-2019 del
Ministerio de Economia, de fecha 24 de
octubre de 2019.

Acuerdo Gubernativo del Ministerio de | Distribucién Analitica del Presupuesto General de
Finanzas Publicas Ingresos y Egresos del Estado

Acuerdo Gubernativo numero 540-2013 del
Ministerio de Finanzas Publicas, de fecha 30 de
diciembre de 2019.

Acuerdo Ministerial nimero No. 762-2019 del | Estructura Orgdnica Interna Complementaria a la
Ministerio de Economia, de fecha 19 de | estructura establecida en el Reglamento Organico
noviembre de 2019, Interno del Ministerio de Economia.

Acuerdo NUimero A-039-2023 de fecha 24 de
mayo de 2023 de la Contraloria General de

Ley Organica del Presupuesto y sus reformas.

Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de
Economia.

Reglamento de la Ley Orgéanica del Presupuesto y
sus reformas.

Normas Generales y Técnicas de Control Interno

Gubernamental.

Cuentas.

Otros documentos. Marco Normativo, conceptual y metodolégico del
Sistema Nacional de Planificacién en Guatemala.
Lineamientos Generales de Planificacion.
Normas para la Formulacién Presupuestaria,
ejercicio fiscal N y multianual N.
Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto
por Resultados para el Sector Publico de
Guatemala.

6. NORMAS

6.1. La maxima autoridad a través de la unidad especializada, es responsable de desarrollar
objetivos estratégicos que estén alineados con las practicas de la entidad y contribuyan al
cumplimiento de los planes y programas, los mismos deben ser especificos, medibles,
alcanzables y relevantes.

\?%
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

La maxima autoridad a través de la unidad especializada, es responsable de definir los
objetivos operativos de la entidad e incluirlos en la planificacion estratégica, conforme a los
lineamientos de las entidades rectoras de planificacién y de las finanzas publicas del Estado.

La mdxima autoridad a través de la unidad especializada, debe verificar que PEl, POM y POA
estén alineados con los objetivos estratégicos y responsabilidades establecidas en la
normativa de la entidad. Asimismo, debe considerar las acciones prioritarias para el
cumplimiento de las politicas publicas del Estado, conforme a los lineamientos definidos por
los entes rectores de la Planificacion y de Finanzas Pablicas del Estado.

La maxima autoridad en coordinacién con la unidad especializada, debe realizar la
formulacién de la Planificacion Estratégica Institucional, Multianual y Anual, en el marco de
la Gestion por Resultados. Este proceso debe ser participativo, involucrando a especialistas
del Ministerio de Economia a efecto de contribuir a la consecucién las metas y resultados
de desarrollo e institucionales, articulado politicas publicas, estrategias, y recursos
financieros.

La maxima autoridad a través de la Unidad de Administracion Financiera (UDAF), emitira las
normas, politicas y procedimientos para realizar la elaboracidn, ejecucion y liquidacion del
presupuesto, cumpliendo con la ley y los lineamientos establecidos por el ente rector de las
finanzas publicas del Estado. Por lo que se debe cumplir con lo siguiente:

6.5.1. Definir las estrategias, politicas, procedimientos, resultados y metas institucionales,
para la preparacion del anteproyecto de presupuesto.

6.5.2. Emitir las politicas y procedimientos de control, que permitan a la entidad alcanzar
los objetivos y metas establecidos en el Plan Operativo Anual.

La unidad especializada en coordinacion con los entes rectores de la Planificacion y las
Finanzas Publicas del Estado, deben definir técnicamente los procedimientos que permitan
establecer los indicadores de gestion, de acuerdo con los objetivos institucionales, unidades
de medida y razones financieras.

La unidad especializada debera considerar los criterios y normativa emitida por los entes
rectores de la planificacion y finanzas publicas del Estado, para la ejecucion del presupuesto
por resultados y los indicadores relacionados.

El Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacién es el ente rector del Ministerio de
Economia, en la formulacion del Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Multianual y
Plan Operativo Anual.

La maxima autoridad de la Entidad, debe dictar politicas y procedimientos que permitan
realizar modificaciones de metas fisicas generadas por modificaciones presupuestarias en
cumplimiento a la relacién Plan-Presupuesto.

La unidad especializada debe supervisar los procedimientos para realizar las modificaciones
de metas fisicas, asegurando un adecuado proceso de solicitud, analisis, autorizacion y
cumplimiento legal, garantizando la participacion directa de todos los niveles que
intervienen en la ejecucién fisica de metas.
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6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

La maxima autoridad de la entidad, debe dictar politicas y procedimientos que permitan realizar
la modificacion presupuestaria, bajo los mismos criterios y procedimientos aplicados en la
programacion inicial, a nivel de programas, proyectos y el ajuste del PEI, POA y Plan Anual de
Compras (PAC), en funcion de las modificaciones presupuestarias realizadas.

De conformidad con lo que establece la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, la
SEGEPLAN y la DTP deben solicitar al Ministro (a) de Economia la formulacién y presentacién
del Plan Estratégico Institucional -PEl-, Plan Operativo Multianual -POM- y Plan Operativo
Anual -POA-, quien debe dictar politicas y procedimientos que permitan realizar el proceso
de formulacion, bajo los criterios y procedimientos aplicados.

Asimismo, la SEGEPLAN y la DTP Incluyen el Marco Normativo, Conceptual y Metodoldgico
del Sistema Nacional de Planificacion de Guatemala y los Lineamientos Generales de
Planificacién en el Marco de la Gestién por Resultados. Ademds, convocan al Organo de
Planificacién, Proyectos y Cooperacién y a la Direccion Financiera del Ministerio de
Economia, para recibir los lineamientos sobre el proceso de planificacion del ejercicio fiscal
y multianual que corresponda.

El Jefe del Departamento de Planificacién y Control de Gestién debe revisar y analizar la
documentacion para la formulacion del POA, POM y PEI, asi como la siguiente informacion:

6.13.1. Marco Normativo, Conceptual y Metodoldgico del Sistema Nacional de Planificacion
de Guatemala.

6.13.2. Lineamientos Generales de Planificacién anual y multianual.
6.13.3. Formularios DTP del 1 al 6.
6.13.4. Guia conceptual de planificacién y presupuesto por resultados para el sector publico.

El Jefe del Departamento de Planificacion y Control de Gestién, establecera la fecha en la
cual los érganos y dependencias del MINECO deberdn entregar el PEl, POM y POA de
acuerdo al marco legal vigente.

La integracion de la planificacién institucional comprende la estructura siguiente:

6.15.1. Plan Estratégico Institucional:

Andlisis de situacion

Analisis de mandatos

Anédlisis de Politicas Publicas
Alineacién-vinculacion estratégica a nivel sectorial e institucional
Poblacion

Situacion coyuntural en el anélisis situacional
Modelo de causalidad

Modelo conceptual

Modelo explicativo

Modelo prescriptivo

Marco estratégico institucional

Mision, Vision y Valores

TAET TSR0 o0 oo
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6.16.

6.17.

6.18.

m. Formulacién de resultados y metas

Analisis FODA

Analisis de Actores

Seguimiento Estratégico

Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

r. Ficha de Seguimiento Multianual de Resultados y Productos

6.15.2. Plan Operativo Multianual:
a. Resultados, productos, subproductos y estructura Programatica.

2P 2

6.15.3. Plan Operativo Anual:
a. Mision, Vision, Objetivos Estratégicos, Operativos y Acciones;
b. Planificacién anual, cuatrimestral y mensual de productos, subproductos y
acciones de los programas que conforman el Ministerio de Economia.

La SEGEPLAN realizard el anélisis del POA, POM y PEl, y elabora la Ficha de Opinidn Técnica
sobre los Instrumentos de Planificacion y Programacion Institucional de acuerdo a lo
siguiente:

6.16.1. Analisis de Contenido de Instrumento PEI.

6.16.2. Andlisis de Planificacion Operativa Multianual.

6.16.3. Analisis de Planificacion Operativa Anual.

Al finalizar la revision, enviard la Ficha de Opinién Técnica al Ministerio de Economia.
Durante el proceso de formulacién presupuestaria el Jefe del Departamento de Planificacion

y Control de Gestién ingresara en los Sistemas Integrados de Administracién Financiera
(SIGES y SICOIN), la informacidn siguiente:

6.17.1. SIGES
1. Resultados, productos, subproductos y la documentacion de soporte de cada
producto.

Asociacion de productos y subproductos a estructura programatica.
Metas por productos y subproductos anual y multianual.

Fichas técnicas de resultados, productos y subproductos.
Asociacion de centro de costo.

6. Ingresainsumos por centro de costo

6.17.2. SICOIN

1. Marco estratégico institucional.
2. Indicadores de producto y de resultado.
3.  Formularios DTP's del 1 al 6.

Goa e

El Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacién deberd enviar a la Direccion Financiera
en forma fisica y digital la Planificacion Estratégica Institucional, Multianual y Anual, para
ser adjuntada al Anteproyecto de Presupuesto que se enviard al Ministerio de Finanzas
Publicas.
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6.19.

6.20.

6.21.

6.22.

Una vez sea aprobado por el Congreso de la Republica de Guatemala, el presupuesto de
ingresos y egreso del Estado para el ejercicio fiscal, el Ministerio de Economia remitira el
Plan Anual Operativo a la Contraloria General de Cuentas, seg(n las asignaciones aprobadas
para el efecto.

A principios de cada afio y con base en la distribucion analitica del Presupuesto General de
ingresos y Egresos del Estado del ejercicio fiscal vigente, se solicitara realizar modificaciones de
metas fisicas, en funcidn de las asignaciones presupuestarias aprobadas, por medio de
resolucion de la maxima autoridad institucional, la cual no debe exceder del mes de marzo del
afio vigente, para lo cual se realizard modificacion presupuestaria monto “0”.

Para lo cual se enviard a los Directores, Registradores y Responsables de Programas y
Proyectos lo siguiente:

1. Programacion de metas anual, mensual y cuatrimestral.
2. Matriz de seguimiento mensual de metas.

Los expedientes para gestion de modificacion presupuestaria que implica cambio en metas
fisicas debera contener por lo menos lo siguiente:

1. Correo electrénico de confirmacién del cumplimiento de la Relacién Plan-Presupuesto
del Departamento de Planificacion y Control de Gestion.

2. Documento de origen de la modificacion presupuestaria que genera modificacion de
metas fisicas.

3. Solicitud de modificacién de metas fisicas del POA vigente, firmada por el Director (a),
Registrador y responsable de Programas y/o Proyectos.

4, Matriz de Planificacion en la que se indique la meta inicial, vigente, modificacion de
metas, metas modificadas y las justificaciones correspondientes.
Justificaciones técnicas.
Resolucidn Interna de Planificacidn a nivel de centro de costo y unidad ejecutora.

Comprobante SIGES de reprogramacidn de subproductos a nivel de centro de costo y
unidad ejecutora, firmados por el Director (a) y Enlace de Planificacion.

8. Comprobante de modificacion presupuestaria a nivel de solicitado en el SICOIN;
firmada por la méxima autoridad de la unidad administrativa.

9. Comprobante de Modificacion Fisica CO2F, del SICOIN.
10. Solicitud de modificacién de metas fisicas al Organo de Planificacién, Proyectos y
Cooperacion, aprobada por el Viceministro (a) responsable del drea.

Se conformard el expediente con la documentacidon necesaria para requerir una
modificacidén presupuestaria que no genera modificacion de metas fisicas del Plan Operativo

Anual vigente cuando:

6.22.1. La modificacidén presupuestaria se realice entre renglones del grupo de gasto “000”
Servicios Personales del mismo subproducto.

6.22.2. Elvalor de la modificacion presupuestaria es menor al valor unitario de una meta fisica.
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6.23.

6.24.

6.25.

6.22.3. Se realiza sustitucion de fuente de financiamiento dentro del mismo subproducto.
6.22.4. Saldos presupuestarios por ejecucion del 100% de la meta fisica.

Una modificacion que no genera modificacion de metas fisicas del Plan Operativo Anual
requiere conformar un expediente con lo siguiente:

6.23.1. Documento de origen de la modificacion presupuestaria que NO genera
modificacién de metas fisicas.

6.23.2. Justificaciones técnicas por la cual no modifican metas fisicas.

6.23.3. Resolucidn Interna de Planificacion a nivel de centro de costo y unidad ejecutora,
indicando que no modifican metas fisicas del POA vigente, articulo e inciso de la
Distribucion Analitica del Presupuesto vigente.

6.23.4. Ingresar la modificacidn presupuestaria al SIGES a nivel de centro de costo y unidad
ejecutora.

6.23.5. Emitir y firmar comprobante de modificacion presupuestaria del SICOIN a nivel de
unidad ejecutora.

6.23.6. Solicitud de Resolucion de Planificacion, Proyectos y Cooperacién, aprobada por el
Viceministro (a) responsable del drea.

Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo multianual y Plan
Operativo anual, para lo cual se debera ingresar al SIPLAN, es la siguiente:
6.24.1. Programacion
e  Plan Estratégico Institucional -PEI-.
e  Plan Operativo Multianual -POM-.
e  Plan Operativo Anual -POA-.
e  Programacion Anual de Resultados, productos, subproductos (programacion
fisica y financiera).
6.24.2. Ejecucién

e Ingreso del avance fisico y financiero acumulado por cuatrimestre de
productos, subproductos por actividad, resultados y programa.

e Ingreso fisico y financiero de reprogramaciones por producto y subproducto.
6.24.3. Reprogramaciones

e Ingreso de la resolucion ministerial en donde la maxima autoridad aprueba la
modificacién de metas fisicas al mandato legal vigente.

6.24.4. Informacion relevante
e  Tematica Técnica.
e Tematica Financiera.

e  Encuesta electrénica como Complemento descriptivo de la calidad de gasto de
metas del segundo cuatrimestre.

Los reportes que se deberan imprimir son:
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6.26.

6.27.

6.28.

6.25.1. Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras de Productos Vinculados a Meta
de la Politica General de Gobierno de forma mensual y cuatrimestral.

6.25.2. Reporte de Avance de Metas Fisicas y Financieras o de los resultados institucionales
de forma mensual y por cuatrimestre.

6.25.3. Reporte de las actividades sin resultado.

Los funcionarios, servidores publicos y personal que interviene en el numeral “8.
PROCEDIMIENTOS” del presente manual de normas y procedimientos son corresponsables
del contenido y cumplimiento de este seglin corresponda.

Situaciones no previstas en el presente manual de normas y procedimientos, seran resueltas
por el Director (a) de Planificacién, Proyectos y Cooperacién (Organo de apoyo técnico del
Despacho Superior).

El presente manual deja sin efecto el Manual de Procedimientos: “FORMULACION,
MODIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL,
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL Y PLAN OPERATIVO ANUAL", ME-DS-PPC-MNP-02, Version
11.

7. RESPONSABILIDADES

7.1.

7.2,

7.3.

Ministro (a) de Economia es responsable de:
7.1.1. Aprobar, firmary sellar el presente manual de normas y procedimientos.

Director (a) de Planificacion, Proyectos y Cooperacion es responsable de:
7.2.1. Revisar, firmar y sellar el manual, garantizando que su contenido responde al
proceso que norma y documenta el mismo.

7.2.2. Delegar y supervisar la actualizacion oportuna del manual, en coordinacion con la
Direccidn de Desarrollo Institucional.

7.2.3. Dar cumplimiento a la correcta aplicacién del manual.

7.2.4. Otras responsabilidades que correspondan, establecidas en el numeral “8.
PROCEDIMIENTOS” del presente manual.

Jefe del Departamento de Planificacion y Control de Gestidn es responsable de:

7.3.1. Actualizar oportunamente el manual con instrucciones del Director (a) de
Planificacion, Proyectos y Cooperacion, en coordinacion con la Direccion de
Desarrollo Institucional.

7.3.2. Firmar y sellar el manual, garantizando que su contenido responde al proceso que
norma y documenta.

7.3.3. Cumplir en lo que corresponda con el contenido del manual.

7.3.4. Otras responsabilidades que correspondan, establecidas en el numeral “8.
“PROCEDIMIENTOS” del presente manual.
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8. PROCEDIMIENTOS

8.1. Formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y
Plan Operativo Anual (POA)

Responsable | No. | Actividades Tiempo
Recibe convocatoria de la SEGEPLAN y DTP para participar en la
1 | reunion de traslado de directrices técnicas para la formulacion
del PEl, POM, POA.

Ministro (a) de
Economia

Traslada al Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacidn
para designar participacion.
Recibe la convocatoria para participacién en reunién de traslado

Director (a)de | 3 | yq directrices técnicas para la formulacién del PEI, POM, POA. 1
Planificacion,

Proyectos y
Cooperacién

Designa a Jefe del Departamento de Planificacion y Control de dia
4 | Gestién para participar en la reunién y coordina todo el
proceso de formulacion.

5 Recibe designacién para participacion en la reunién. d:}a
6 Participa en la reunion de traslado de directrices de la SEGEPLAN. .
. Recibe instrucciones y directrices técnicas para la formulacién dia
del PEl, POM y POA del Ministerio de Economia.
Jefe del Revisa y analiza la documentacién para la formulacién del
Departamento | 8 | poa pom y PEl. (Ver norma 6.12)
de Planificacién liza la elaboracién, actualizacién y/o revisién de los
y Control de - e il —_—
o modelos de causalidad, conceptual, explicativo, prescriptivo,
Qestian 9 caminos causales criticos, y cadena de resultados y la revision 5
de los resultados, productos, subproductos, de acuerdo al dfas
Plan Estratégico Institucional.
Solicita a los enlaces de planificacion y autoridades de cada 6rgano
10 | con base al PEIl vigente realice la formulacion del POM y POA de
acuerdo al marco legal vigente. (Ver norma 6.13)
11 | Recopila y analiza informacidn de la unidad correspondiente.
Enlace de
Planificacién, | 12 | Analizan el Plan Estratégico Institucional -PEI- vigente.
Directores, Analiza los resultados, productos, subproductos y acciones a
Registradoresy | 13 programar.
Responsables - — - - — - 20
de programas y Elabora la planificacion de la respectiva Direccién, Registro, dfas

14 | programa o proyecto, de acuerdo con la guia para la elaboracion

royectos por
BIcY 4 del POM Y POA, en el marco de la Gestion por Resultados.

Unidad
Ejecutora v Revisa y actualiza sus productos y subproductos con las metas
centros de costo | 15 | correspondientes y determinan los recursos financieros

necesarios.
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Responsable | No. | Actividades l Tiempo
Planifica en funcién de la relacion Plan-Presupuesto,
16 | determinando en esta fase el costo de cada meta a ejecutar
en el afo siguiente.
Durante el proceso coordina con el Jefe del Departamento de
17| planificacién y Control de Gestidn.

Jefe del Asesora a cada Direccién, Registro y Responsable de
Departamento Programas y/o Proyectos, en la formulacién de sus Planes 5
de Planificacién | 18 | Operativos Anuales y Multianuales, a efecto se cumpla con la :

y Control de normativa y lineamientos para el proceso de planificacion dias

Gestidn para el ejercicio fiscal y multianual.

Director (a),
Registrador y Envia oficialmente la respectiva formulacion anual vy 1
Responsable de | 19 | multianual al Viceministro (a) responsable, para la aprobacion ;
programas y correspondiente. dia
proyectos
20 | Recibey analiza el documento.
Viceministro (a) | 20.1 No procede, devuelve para correccion. 4
onsable del :
FESR s 20.2 | Siprocede, firmay sella de aprobado. (regresa a paso 19) dias
Traslada al Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacién
21 1 del Ministerio. '
Director (a) de | ,, Recibe y analiza planificacién anual y multianual aprobado por
Planificacién el Viceministro (a) responsable. 2
Proyectosy Traslada al Departamento de Planificacion y Control de dias
Cooperacion 23 | Gestion.
24 | Recibe planificacién anual y multianual.
Coordina la formulacion de resultados, productos,
subproductos y estructura programdtica del Ministerio de
Tifis A6l 25 | Economia para el ejercicio fiscal correspondiente vy
multianual, con base a la Marco Normativo, Conceptual y
Departamento 5, . : i Atk
cen e Metodoldgico del Sistema Nacional de Planificacion.
de Planificacion 20
y Control de Integra la planificacién institucional la cual comprende lo atas
Gestién 26 | contenido en la norma 6.15.
Verifica el cumplimiento de los tiempos indicados en el Articulo 8
de la Ley Orgénica del Presupuesto Decreto 101-97 y Articulo 24
27 | del Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto, Acuerdo

Gubernativo 540-2013, en relacion al envio a SEGEPLAN de planes
estratégicos y el operativo, a méas tardar el 30 de abril de cada afio.
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Responsable No. Actividades | Tiempo
28 | Elabora nota de presentacion a SEGEPLAN.
Traslada documento institucional integrado (PEI, POM y POA)
29 | 4 Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacién.
Director (a) de | 309 | Recibe y analiza el documento institucional integrado.
Planificacion, T dada ol d - r f' 1 M 3 1
Proyectos y - rasla a' el documento integrado a firma del Ministro (a) de da
Cooperacion Eeanenia,
32 | Recibe y analiza documentacion.
. 32.1 | No procede, devuelve para correcciones.
Ministro (a) de 3 i 3
Economia Si procede, firma la nota para la presentacion oficial y devuelve dias
32.2 | al Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacién. (regresa a
paso 26)
Director (a) de
Planificacion, 23 Recibe informe vy lo envia a SEGEPLAN (antes del 30 de abril 1
Proyectos y de cada afio). dia
Cooperacion
- Recibe y archiva copia de recibido del documento en
Vafe: dil SEGEPLAN.
Departamento | 35 | Elabora Estructura Programatica.
de Planificacid ; e 5 5
= FAIlEaLEn Elabora y firma memordndum dirigido a la Direccién Financiera, ,
y Control de . o o e dias
Gestién 36 para las gestiones de presentacion ante la Direccién Técnica del
Presupuesto -DTP- del Ministerio de Finanzas Publicas.
37 | Trasladaal Organode Planificacién, Proyectosy Cooperacién.
Director (a) de
Planificacion, Recibe, analiza, firma y envia a la Direccion Financiera, la 1
Proyectos y 38 | Estructura Programatica del Ministerio de Economia. dia
Cooperacién
Director (a) Recibe, analiza, firma y envia a firma de la Estructura 2
Financiero (a) 39 Programatica al Ministro (a) de Economia. dias
Minfstro(a) de 40 | Firma nota de presentacion de la Estructura Programatica. )
Economia 41 | Traslada a Direccién Financiera. dias
Recibe y envia la estructura programadtica a la Direccidn
Director (a) 42 Técnica de Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas. 1
Financiero (a) Envia copia de recibido por la DTP, al Departamento de dia
43 | planificacion y Control de Gestion.
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Responsable ‘ No. ‘ Actividades ! Tiempo
Jefe del
Departit‘fneqtio Recibe y archiva copia de recibido de la Estructura 1
de Planificacion | 44 Programatica por la Direccion Técnica del Presupuesto -DTP-. dia
y Control de
Gestion
Recibe la Ficha de Opinidn Técnica emitida por SEGEPLAN. (Ver
Ministro (a) de | *° | norma 6.15) 2
Eeomotiia 46 | Envia al Director (a) de Planificacion, Proyectos y Cooperacion. s
Director (a) de | 47 | Recibe y analiza la Ficha de Opinién Técnica.
Planificacion, 1
Proyectos y . Envia la Ficha de Opinidn Técnica al Jefe del Departamento de dia
Cooperacién Planificacion y Control de Gestidn.
49 | Recibe la Ficha de Opinién Técnica de SEGEPLAN.
Analiza y atiende las observaciones a los instrumentos de
planificacion y Programacion, emitidas por SEGEPLAN en
50 | coordinacidon con los Enlaces de Planificacion de las unidades 10
administrativas correspondientes dentro del tiempo indicado dias
por el Ente Rector.
Jefe del ;
Incluye las observaciones dentro del documento de
Departamento Frp g i _—_
de Planificacién 51 | Planificacion y Programacion Institucional, Integra el PEI, POM
y POA finales con las observaciones de SEGEPLAN.
y Control de
Gestién Ingresa en el SIGES y SICOIN la informacidon que corresponda,
52 | durante la fase de formulacién presupuestaria del siguiente
ejercicio fiscal.
Integra el PEl, POM y POA final con las observaciones de 2,0
33 | SEGEPLAN. Dias
Elabora memorando de envio del documento integrado al
>4 | Grgano de Planificacién, Proyectos y Cooperacién.
Director (a)de | gc | Recibe y revisa los documentos de formulacién.
Planificacion, 1
Proyectos y - Firma el memordndum y envia a Direccion Financiera para dia
Cooperacién adjuntar al anteproyecto de presupuesto.
57 | Recibe documentos de formulacion.
Director (a) - Adjunta documento de formulacién al anteproyecto de 1
presupuesto. dfa

Financiero (a)

59

Traslada el anteproyecto de presupuesto a firma del Ministro
(a) de Economia.




GUATEMALA

MINISTERIO DE ECONOMIA

ME-DS-PPC-MNP-02

Manual de Normas y Procedimientos

g Versidi 12
(De aplicacién General) ersion

Pagina 15 de 41

Responsable ‘ No. ‘ Actividades
Recibe y firma anteproyecto de presupuesto.
Ministro (a) de 60 Y i P P ¥ 2
Economia 61 | Traslada a Direccién Financiera. dias
Recibe y envia a la -DTP- y a -SEGEPLAN- el anteproyecto de
) 42 presupuesto. )
F:jnle:(ra}itgrro(i)a) Envia al Departamento de Planificacion y Control de Gestion, g
63 | copia de los formularios DTP del 1 al 6 y las notas de recibido
de la DTP y SEGEPLAN.

Jefe del
Departamento Recibe y archiva copia de recibido del anteproyecto de 5
de Planificacion | 64 | presupuesto en SEGEPLANY DTP (antes del 15 de julio de cada :

y Control de afio) y formularios DTP indicados en el paso anterior. dfas

Gestion

Recibe Nota de Inconsistencias del anteproyecto de
Ministro (a) de 65 presupuesto, realizadas por la -DTP-, 10
Eqamantta 66 | Traslada Nota de Inconsistencias a la Direccidn Financiera. s
Director (a) Recibe y traslada inconsistencias de competencia del Organo 1
Financiero (a) 67 de Planificaciéon, Proyectos y Cooperacion. dia
Director (a)de | gg | Recibe inconsistencias enviadas por la DTP. 1
Planificacion, dia
Proyectos y Revisa y traslada inconsistencias al Departamento de
Cooperacién 69 | Planificacién y Control de Gestion.

Jefe del 70 | Recibe y analiza inconsistencias y da respuesta a las mismas.
Departamento 2
de Planificacion Traslada respuestas al Organo de Planificacién, Proyectos y i

y Control de a Cooperacion.

Gestion

Director (a) de | 55 | Recibe respuesta a inconsistencias enviadas por la DTP.
Planificacién, |
Proyectos y Revisa y traslada respuesta de inconsistencias a la Direccion dia
> 73 | g :
Cooperacién inanciera.
74 | Recibe las respuestas de las inconsistencias enviadas por DTP.
Director (a) 1
Financiero (a) Unifica las respuestas requeridas por la DTP y envia a firma del dia
7> | Ministro (a) de Economia.

. Recibe y firma el documento respuesta a DTP.

Ministro (a) de 48 Y P 3
Economia 77 | Traslada documento a Direccién Financiera. dias
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Responsable ‘ No. | Actividades [ Tiempo
Recibe documento de respuesta a DTP, firmado por el
Director (a) 78 | Ministro (a) de Economia. 1
Financiero () 79 | Envia documento a la DTP. i
Jefe del Elabora proyecto de oficio para traslado del POA a la Contralorfa
Departamento 80 | General de Cuentas (Ver Norma 5.17). 1

de Planificacion

Traslad A DI Ay .
g Controlde - raslada proyecto de oficio al Director (a) de Planificacion, dia

Proyectos y Cooperacion.

Gestion
Director (a) de
Planificacidn Recibe proyecto de oficio y lo traslada al Ministro (a) de 1
! 82 . ,
Proyectos y Economia. dia

Cooperacion

83 | Recibe y firma nota de presentacion.
Ministro (a) de 1
Economia ik Traslada a la Direccion de Planificacion, Proyectos vy dia

Cooperacion.

Director (a) de 85 | Recibe y envia a Contraloria General de Cuentas.
Planificacion, 1
Proyectos y Envia copia de recibido (firmada y sellada) al Departamento dia
Cooperacion 86 | de Planificacién y Control de Gestidn.

87 | Recibe la copia de recibido en la Contraloria General de Cuentas.

Anexa copia de recibido al documento de planificacién

Jefe del 88 | institucional.
Departamento Envia a la Unidad de Acceso a la Informacién Publica el 1
de Planificacion | g9 | documento final escaneado para su publicacién en el Portal dia
y Control de del Ministerio.
Gestion Archiva el documento completo con las notas de enviado a

90 DTP, SEGEPLAN y Contraloria General de Cuentas.

8.2. Modificacidn inicial de metas fisicas de productos, subproductos y acciones en funcién
de las asignaciones aprobadas por el Congreso de la Reptiblica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Vigente.

Actividades

Responsable | No. ‘

Jefe del Solicita mediante correo electrénico, realizar el analisis| Primera
Departamento correspondiente a efecto de compatibilizar las metas con las| semana
de Plamflcla:;ion asignaciones presupuestarias aprobadas por el Congreso de la de

Y %’E"Sttrign - Republica. (Ver Norma 6.20y 6.21) {akiera
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Responsable ‘ No.

Actividades

2 | Analizan metas y asignaciones presupuestarias aprobadas.
No procede, informan mediante oficio al Director (a) de
2.1 | Planificacién, Proyectos y Cooperacion, aprobado por el
Viceministro (a) responsable del drea.
2.2 | Si procede, realizan las modificaciones correspondientes.
Dl.rectores, 3 | Adjuntan justificaciones técnicas.

Registradores,

Responsables 4 Elabora y firma Resolucidn Interna de Planificacion a nivel de 16
de Programasy centro de costo y a nivel de unidad ejecutora. dias

Proyectos/ Ingresa Resolucién Interna de Planificacion como documento
Enlaces de de respaldo de la modificacién de metas fisicas, para generar
Planificacion 5 | el Comprobante de reprogramacién de subproductos en el
SIGES, imprimen comprobantes a nivel de centro de costo y
unidad ejecutora y los firman.
6 Emiten el CO2F comprobante de modificacion fisica de metas
a nivel de solicitado en el SICOIN.
v Elaboran y firman Oficio y lo envian para aprobacion del
Viceministro (a) responsable del drea.

) L. Recibe Oficio y firma de aprobacién de la modificacion inicial
Viceministro (a) | 8 de metas fisicas 1
responsable del - dia

area 9 | Envia al Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacion.

Director (a) de Recibe expediente de modificacién inicial de metas fisicas y .

Planificacion, | 10 | traslada al Departamento de Planificacion y Control de :

Proyectos y Gastitn. dia

Cooperacion

11 Recibe y analiza el expediente de modificacién de metas
fisicas en funcion de la relacion Plan-Presupuesto.
lefedel Elabora la Matriz de Modificacion de metas fisicas consolidada, 3
Depart‘arner?t’o 12 | indicando la meta inicial, modificada y vigente en funcién del ;
de Planificacion presupuesto aprobado. dias
¥ Contr:c?l de 13 | Emite y firma memorandum de solicitud de tramite para la
Gestion elaboracién de la Resolucion Ministerial.
14 Envia para solicitar firma al Director(a) de Planificacion,
Proyectos y Cooperacion.
Director (a) de Recibe, analiza, firma y envia a la Direccion Financiera la

Planificacion, 15 solicitud de tramite para la elaboracion de la Resolucion 1

Proyectos y Mipisterial de aprobacion de la modificacion Inicial de Metas dia

Cooperacion Fisicas.
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Responsable ‘ No. Actividades ‘ Tiempo
Director (a) 16 | Realiza los tramites de la Resolucién Ministerial. 2
Financiero (a) dias

17 | Recibe y firma la Resoluciéon Ministerial de modificacién de
Ministro (a) de metas fisicas. 5
Economia B L o . dias
18 | Traslada Resolucion Ministerial a Direccidn Financiera.
19 | Recibe Resolucién Ministerial.
20 Aprueba en el SIGES y SICOIN, la modificacién de metas de
Director (a) acuerdo al numero de Resolucion Ministerial. )
Financiero (a) | 21 | Enviaa DTP, CGC, SEGEPLAN, Congreso de la Republica. dias
22 Envia copia de recibido en las instituciones descritas en el paso
anterior, al Departamento de Planificacién y Control de Gestion.
jata de Registra y escanea la Resolucion y solicita a Unidad de
G 23 | Informacién Publica la actualizacion en el Portal Web del
epartamento MINECO. 2
de Planificacion - - i
y Control de % Archiva el expediente.
Gastion | || sesessessmsmoes FIN DEL PROCEDIMIENTO-----<=ensscnsena

8.3. Modificacidon de metas fisicas generada por modificacién presupuestaria en productos,
subproductos y acciones

Responsable | No. Actividades | Tiempo
Directores,
Registradores, Solicitan mediante correo electrénico al Departamento de| peacuerdoa
Responsables 4 | Planificany Control de Gestion la confirmacion del cumplimiento | la necesidad
de Programasy i e de
de la Relacién Plan-Presupuesto con base a la modificacion il
Proyectos/ S modificacion
Enlanes de presupuestaria solicitada. presupuestaria
Planificacién
Departamento Realiza el andlisis e indica que el monto de la modificacion
de Planificacion | - : iz o . 1
presupuestaria en funcion del valor unitario de las metas fisicas,
y Control de . - hora
-y si cumple con la relacion Plan-Presupuesto.
Gestion
Directores,
Registradores, ) . ) B . o
Responsables Remite expediente de modificacion presupuestaria que implica 5
de Programasy 3 | cambio en metas fisicas al Viceministro (a) que corresponda. di
Proyectos/ (Ver norma 6.21) 1as
Enlaces de
Planificacidn
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Responsable ‘ No. | Actividades Tiempo
Recibe, analiza y firma de aprobado la solicitud de
Viceministro (a) | 4 | modificacién presupuestaria que genera modificacién de 5
responsable del metas fisicas. dias
area ; R .
5 | Traslada al Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacién.

Director (a) de 6 | Recibe y analiza el expediente de modificacion de metas
Planificacion, fisicas del POA vigente. 1
Proyectos y 7 Traslada al Departamento de Planificacion y Control de dia
Cooperacion Gestion.

8 | Recibe y analiza el expediente.
Analiza las metas en funcién del débito o crédito
9 | presupuestario en cumplimiento a la Vinculaciéon Plan-
Jef Presupuesto, Articulo 8 de la Ley Organica del Presupuesto.
efe

Departamento Elabora la Matriz de Modificacién de Metas Fisicas en donde

de Planificacion | 10 indica la meta inicial y vigente, el monto fisico modificado (+) 1
y Control de o (-) y la meta modificada a nivel de producto, subproducto y dias

Gastish acciones, con las justificaciones técnicas correspondientes.
11 Emite y firma memordndum de solicitud de tramite para la
elaboracion de la Resolucién Ministerial.
12 Envia para firma del Director (a) de Planificacidn, Proyectos y
Cooperacion.

Director (a) de Recibe, analiza, firma y envia a la Direccion Financiera la
Planificacion, 13 solicitud de tramite para la elaboracion de la Resolucion 1
Proyectos y Ministerial de aprobacidn de la modificacién presupuestaria dia
Cooperacién que genera modificacion de metas fisicas.

Director (a) 14 Recibe expediente y realiza los tramites de la Resolucion 7

Financiero (a) Ministerial. i

15 Recibe y firma la Resolucion Ministerial de modificacion de

Ministro (a) de metas fisicas. 5

Economia dias
¢ 16 | Traslada a Director (a) Financiero (a).
17 Aprueba en el SIGES y SICOIN, la modificacion de acuerdo con
el nimero de Resolucion Ministerial.
. 18 | Integra el expediente de modificacion Presupuestaria que
Director (a) . 3 i )
i ; genera modificacion de metas fisicas.
Financiero (a) ; - e dias
Envia expediente a la Direccion Técnica del Presupuesto para
19 | la aprobacién mediante dictamen y Acuerdo Ministerial del
Ministerio de Finanzas Publicas.
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Responsable | No. ’ Actividades ‘ Tiempo
Recibe dictamen de la Direccion Técnica del Presupuesto y
20 | Acuerdo Ministerial del Ministerio de Finanzas Publicas
adjuntando la Resolucién Ministerial del Ministerio de Economia.
21 Envia a DTP, CGC, SEGEPLAN y Congreso de la Republica la 8
Resolucion Ministerial a nivel de aprobado. dias
Envia al Departamento de Planificacién y Control de Gestion
22 | copia firmada y sellada de recibido en las instancias indicadas
en el paso anterior.
Jefe del 23 Registra y escanea la Resolucion y solicita a Unidad de Informacion
Departamento Publica la actualizacion en el portal Web del MINECO. 5
de Planificacion ; :
Archiva el expediente. {
y Control de 24 g dias
Gestion | | meeeeememeesnenenees FIN DEL PROCEDIMIENTO-------snsemmmnmmnsmee

8.4. Modificacidn presupuestaria que no genera modificacién de metas fisicas de acuerdo a
la Distribucion Analitica de Presupuesto

Responsable l No. |

Actividades

| Tiempo

Directores,
Registradores, Solicitan mediante correo electrénico al Departamento de| peacuerdoa
Responsables 1 | Planificany Control de Gestion la confirmacion del cumplimiento | 12 necesidad
s . o d
de Programa y de la Relacion Plan-Presupuesto con base a la modificacion modiﬁ?acién
F;rtlnyeectc;sg presupuestaria solicitada. presupuestaria
nlaces
Planificacion
dDeEIart-afmen-t'o Realiza el andlisis e indica que el monto de la modificacion
€ Canf{ 'szlon 2 | presupuestaria en funcién del valor unitario de las metas fisicas,| 1 hora
y Ll ro = si cumple con la relacion Plan-Presupuesto.
Gestion
Directores, Conforman el expediente con la documentacion necesaria
Registradores, 3 | pararequerir una modificacion presupuestaria que no genera
Responsables modificacién de metas fisicas del Plan Operativo Anual. (Ver ?eacuefgoda
d necesida
de Programay normas 6.22 y 6.23). de
Proyectos/ Solicita al Viceministro (a) responsable del drea, la aprobacién p‘;’;fs’ﬁ?;g;:::a
Enlaces de 4 | de modificacién presupuestaria que no genera modificacién
Planificacion de metas fisicas del POA vigente.
Recibe, analiza y aprueba la solicitud de modificacion
Viceministro (a) | 5 | presupuestaria que no genera modificacion de metas fisicas 1
responsable del del POA vigente. dia
area . : . s
& | Traslada a Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacion.

e
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Responsable No. Actividades ' Tiempo
Director (a) de 7 | Recibe el expediente aprobado.
Planificacidn, _ 1
Proyectos y 8 Traslada al Departamento de Planificacién y Control de dia
Cooperacion Gestion para proceder de acuerdo al marco legal vigente.
9 | Recibe el expediente aprobado.
10 Verifica expediente de modificacién presupuestaria que no
genera modificacion de metas fisicas.
Jefe del No procede, devuelve expediente al Organo de Planificacion,
Departamento 101 Proyectos y Cooperacion., 5
de Planificacion Si procede, elabora la Resolucién de Planificacién mediante la dias
¥ Contr-cfnl de cual se resuelve que la modificacién presupuestaria solicitada
Gestion 10.2 ; 4 T "
no implica una modificacion de metas fisicas, con base a las
justificaciones pertinentes.
1 Traslada el expediente al Organo de Planificacién, Proyectos y
Cooperacion.
Director (a)de | 12 | Recibe, analiza y firma la Resolucién de Planificacion.
Planificacidn, 1
Proyectosy 13 | Traslada a Direccion Financiera. dia
Cooperacion
14 | Recibe expediente.
Envia el expediente con Resolucion Ministerial a nivel de
15 | solicitado a dictamen de la Direccién Técnica de Presupuesto 12
Director (a) del Ministerio de Finanzas Publicas. dfiss
Financiero (a) 3 : - T ——
16 Recibe el dictamen de |a Direccion Técnica del Presupuesto y
Acuerdo Ministerial del Ministerio de Finanzas Pablicas.
17 | Envia al Departamento de Planificacién y Control de Gestion.
fofo:dal 18 | Recibe dictamen.
Depart.amenlt,o 19 | Anexa el dictamen al expediente. 2
de Planificacion dias
y Control de 20 Archiva expediente.
Gestion

----------------------- FIN DEL PROCEDIMIENTO
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8.5. Elaboracién de informes Cuatrimestrales

Responsable ‘ No. Actividades \ Tiempo
Solicita a los Centros de Costo y Unidades Ejecutoras a través
1 | de correo electrdnico, el ingreso de la ejecucién de metas en
el SIGES.
o . = Primeros 5
? V'erlflc.a’ en{ 'el SIC?ES y. SICOIN e imprime los reportes de dias hébiles
ejecucion fisica y financiera. daliiics
Jefe del . rP— i
Ingresa al Sistema de Planes Institucionales -SIPLAN-, la| Posteriora
Departamento 3 inf o, diente. (V 694 la
de Planificacién informacién correspondiente. (Ver norma 6.24) firalizacion
y control de 4 | Imprime reportes correspondientes. (Ver norma 6.25) del
Gestién cuatrimestre
5 Elabora proyecto de oficio para presentacion del informe a (mayo,
SEGEPLAN septiembre,
: ; enero)
Traslada reportes al Organo de Planificacion, Proyectos y
6 | Cooperacién, juntamente con el memorando de presentacién
a SEGEPLAN.
Director (a) de
Planificacion, v Recibe y traslada al Ministro (a) de Economia, para la firma 1
Proyectos y correspondiente. dia
Cooperacion
3 Recibe, analiza y firma de aprobado los reportes del SIPLAN y
Ministro (a) de la nota de presentacion ante SEGEPLAN. 1
Eeprama 9 | Traslada a Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacion. dia
Director (a) de | 10 Recibe el documento firmado y lo envia a la Secretaria de
Planificacion, Planificacién y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN. 1
Proyectos 'y 11 Envia copia con firma y sello de recibido en SEGEPLAN, al Jefe dia
Cooperacién del Departamento de Planificacién y Control de Gestion.
12 | Recibe copia de recibido en SEGEPLAN.
Jefe del
Departamento | ;5 | Escaneay envia a la Unidad de Informacién Publica para su
de Planificacién publicacidn en el portal Web del Ministerio de Economia. 1
Y Contr'clnl de Archiva documento con sello y firma de recibido en| hora
Gestion 14 | SEGEPLAN.
------------------------- FIN DEL PROCEDIMIENTO-+--s=--xx=x=-
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8.6. Elaboracion del informe anual de Evaluacion de Plan Estratégico Institucional

Responsable | No. | Actividades } Tiempo
1 Organiza y prepara la informacion para elaborar el Informe
Anual de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional.
2 Verifica en el SIGES y SICOIN reportes de ejecucion fisica y
financiera anual.
Analiza el grado de avance de la ejecucion de productos y
Jefe del 3 | subproductos vinculados a resultados estratégicos e| Mesde
Departamento institucionales. Enero
de Planificacion = finalizado
Integra el documento con la evaluacién por cada resultado y =
y control de 4 I dei afio
Gestién ogros de impacto. anterior
Elabora memorandum para Ministro (a) y Viceministros
5 | adjuntando el informe institucional para la toma de medidas
correctivas.
6 Traslada al Organo de Planificacién, Proyectos y Cooperacion,
juntamente con el memorando de presentacion a SEGEPLAN.
Dlrec.t?r (a.)’de Recibe y traslada a Ministro (a) y Viceministros como insumos i
Planificacion, 7 para la toma de medidas correctivas a efecto de cumplir con )
Froyeetosy los resultados planificados. dia
Cooperacion
Ministro (a) de Reu_ben. y analizan el avance de la Planificacion Estratégica )
Economia y 8 Institucional. el
Viceministros
Jefe del Escanea y envia a la Unidad de Informacién Publica para su
Departamento publicacion en el portal Web del Ministerio. 1
de Planificacién | 9
hora
y Controlde | | ccccccmcmmeemeeeeeeeeeees FIN DEL PROCEDIMIENTOQ------==-snnnneen
Gestion
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9. FLUJIOGRAMAS

9.1 Procedimiento: Formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual (POA)

Ministro (a) de Economia

Director (a) de Planificacién, Proyectos
y Cooperacién

Jefe del Departamento de Planificacién
y Control de Gestién

Enlace de Plnificacién, Directores, Registradores
y Responsables de programasy proyectos por
Unidad Ejecutora y centros da costo

Pagina 1

Redbe convocatoriade la
SEGEPLANy DTP para participar
en la reunién de traslado de
directrices técnicas para la
formulacién del PEL, POM y POA
1

v

Traslada al Organo de
Planificacién, Proyectos y

Recibe |3 convocatoria para
participacién en reunién de
traslado de directrices técnicas

Cooperacién para desh
participacién
2

" parala formulacién del PE, POM
yPOA
3

!

Designa a Jefe del Departamento
de Planificacdny Controlde
Gestidn para participaren la

Retibe designacion para

reunién ycoordina todo el
proceso de formulacién
4

—p1 particdpacién en lareunién
5

Participa en la reunién de
traslado de directricesdela
SEGEPLAN

y
Recibe instruccionesy
directrices técendcas para la
formulacién del PEL, POM y POA
7

!

Resvisayanaizala
documentacdénpara b
formulacién del POA, POM y PEI

A
Realla la elaboracién,
actualizacién y/o revisién de los
modelos de causalidad,
conceptual, explicativo y demds
especiticaciones de acverdo al
PEI
9

Soficita alos enlaces de
planificaddn y autoridades de
cada érgano con baseal PEI
vigente realice la formulacidn
del POMy POA
10

Recoplla y analiza informacién de la
unidad correspondiente
11

4

Analiza el PEI vigente
12

Y
Analiza los resultados, productos,
subproductos y acciones a
programar
13

Y
Elabora b planificacBn dela
respectiva Direccién, Registro,
programao proyecto, dé acuerdo
con lagula para la elaboracién de
POM y POA, en el marco de la
Gestién por Resultados

%‘

Revisa y actualina sus productos y
subproductos con las metas
correspondientes y determinan los
recursos financieros necesarios

-
w

Planifica en funcidn de larelacién
Plan-Presupuesto, determinando en
este fase el costo decadametaa
ejecutar en el aflo siguiente
16

'

Durante el proceso coording con el
lefe del Departamento de
Planificacién y Control de Gestién

a—t
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9.1 Procedimiento; Formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual

(POA)

Pdgina 2

Jefe del Departamento de
Planificacién y Control de Gestién

Director (a), Registrador y
Responsable de programasy
proyectos

Viceministro (a) responsable del
drea

Director (a) de Planificacién,
Proyectos y Cooperacién

Asesoraa cada Direccién,
Registro y Responsable de
programasy proyectos, en la

Envia ofidialmente larespectiva
formulacién anual y multianual
al Viceministro (a) responsable,

formulacién de sus Planes
Operativos Anualesy
Multianuales
18

v

parala aprobadién
correspondiente
19

o | Recibe yanaliza documento
B

H 20.1

20

NO

|

Dewuelve paracorreccién

N Firma y sella de aprobado

20.2

A

Traslada al Organo de OPPC

Recibe y analiza planificacién
anualy multianual aprobado

21

v

por Viceministro (a)
responsable
22

Traslada al Departamento de
Planificacién y Control de
Gestidn
23
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0

9.1 Procedimiento: Formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan
perativo Anual (POA)

lefe del Departamento de Planificacién y

Control de Gestién

Director (a) de Planificacién, Proyectos y
Cooperaddn

Ministro (a) de Economia

Pdgina 3

Recibe planificacién anualy multianual
24

Y

Coordina la formulacién de resultados,
productos, subproductos y estructura
programdtica del MINECO
25

Y

Integra la planificacién institucional
26

Y

Verifica el cumplimiento de los tiempos
seglin normativa vigente y tiempos
establecidos
27

A 4

Elabora nota de presentacién a
SEGEPLAN
28

Traslada el documento institucional
integrado (PEI, POMy POA) al Organo
de Planificacidn, Proyectos y
Cooperacién

29

Recibe yanaliza el documento
institucdonal integrado
30

Y
Traslada el documento integrado a
firma del Ministro (a) de Economia

31

Recibe informey lo envia a SEGEPLN |
<

v

Recibe y analiza documentacién
32

s1

NO

v

Devuelve para correcdidén
32.1

Firma la notaparala
presentacién oficialy devuelve al
OPPC
32.2

33
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Operativo Anual (POA)

9.1 Procedimiento: Formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan

Control de Gestién

Jefe del Departamento de Planificacién y Director (a) de Planificacién, Proyectos y

Cooperadén

Director (a) Finandiero (a)

Recibe y archiva capia
de recibido del
documento de

SEGEPLAN
34

Y

Elabora Estructura Programédtica
35

Elabora y firmamemorédndum

dirigido ala Direccion Financiera
paragestionesde presentara
Direcciéon Técnicadel
Presupuesto del Ministerio de
Finanzas Publicas
36

Y

Traslada al OPPC
37

Recibe, analiza, firay envia a
firmade laEstructura

Pagina 4

Programdticadel MINECO
38

Recibe, analiza, firmay envia a

v

firma
39
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Pdgina 5

9.1 Procedimiento: Formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual (POA)

Jefe del Departamento de Planificacion

F s

- Director (a) de Planificacén, Proyectos y
M E f
inistro (a) de Economla Director (a) Financiero (a) y Control de Gestién Cooperacién
Firma nota de presentacidn de la
Estructura Programdtica
40
h 4 Recibe y envia la estructura
programaticaa la Direccidn
el —3|  Técnica de Presupuesto del
Ministerio de Finanzas Publicas
42
Recibe y archiva copia
4 derechidode la
Envia copia de recibido por la Estructura
DTP P Programitica por la
43 Direccién Técnlca del
Presupuesto -DTP-
4
Recibe I3 Ficha de Opinidn

Técenica emitida por SEGEPLAN
45

Y

Envia al Director (a) del OPPC
45

Reclbe y analiza la Ficha de

Oplinién Téenlca
47

v

Y

Recibe I3 Ficha de Opinidn

Envia la Ficha de Opinién Técnkea

Técnica de SEGEPLAN %
49

48

Y
Analiza y atiende observaciones
emitidas por SEGEPLAN
50
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9.1 Procedimiento: Formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual (POA)

Ministro (a) de Economia

Director (a) Finandiero (a)

Jefe del Departamento de Planificacién
y Control de Gestién

Director (a) de Planificacién, Proyectos y
Cooperacién

Recibe y firma anteproyecto de

Recibe documentos de
formulacién
57

Y

Adjuntadocumento de
formulacién al anteproyecto de
presupuesto
58

Y

Traslada el anteproyectode
presupuesto para firma del

presupuesto
&0

h 4

Traslada a Direccién Financiera

Minlstro (a) de Economia
59

61

Recibe Nota deinconsistencias
del anteproyecto de

Recibe yenviaalaDTPya
SEGEPLAN el anteproyecto de

presupuesto
62

y

Envia copla de formularios DTP
del 1 al 6y notas de recibido
63

Induye las observaciones dentro
del documento de Planificacion
y Programacién Institucional,
integraPH, POMy POA finales
con las observaciones de
SEGEPLAN
51

v

Ingresa en SIGES y SICOIN
lainformacién que
corresponda, durantela
fase deformulacién
presupuestaria del
siguiente efercicio fiscal
52

v

Integrael PE, POM y POA final
con las observaciones de
SEGEPLAN
53

v

Elabora memorando de envio
del documento integrado

Recibe y revisa los documentos
de formulacién

54

\_/_\

Recibe y archiva copia
de recibidodel
anteproyecto de
presupuesto en

SEGEPLANY DTPy
formularios
correspondientes
64

presupuesto realizadas por la
DTP
65

v

Traslada Nota de inconsistencias

65

Recibe y tradadainconsitencias
de competenciadel OPPC
67

v

55

Y
Firma el memordndum yenvia a
Direccién Financiera para
adjuntar al ante proyecto de
presupuesto
56

Recibe inconsistencias enviadas

Pagina 6

porlaDTP
68

v

Rewvisa y tragadainconsistencias
al Departamentode
Planificacién y Control de
Gestién
69
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ME

9.1 Procedimiento: Formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual (POA)

Director (a) de Planificacidn, Proyectos y

Ministro (a) de Economia

Director (3] Financiero (a)

lefe del Departamento de Planificacién

y Control de Gestién

Cooperacion

Recibe y analiza inconsistencias
ydarespuesta a las mismas
70

v

Traslada respuestasal OPPC

Redibe respuesta a
Inconsistencias emviadas par la

71

orP
72

v

Recibe y tradadarespuesta de

Pagina 7

Recibe las respuestas de las
inconsistencias enviadas por DTP [ inconsistencia
74 73
Kooy Mmn:s|Hoaumants Unifica las respuestas requeridas
v DTP 2 por laDTP y enviaa firma del
feaplesiang i Ministro (3) de Economia
76
* 75
Recibe documento de respuesta Elabora proyecto de oficio para
Traslada documento .| aDTP, firmado por el Ministro traslado del POA a |3 CGC
77 & {a) de Economla > 80
B %\
5 Recibe proyectodeofidoylo
Emvia documento a la DTP Traslada proyecto de oficio B traslada
79 81
82
Recibe y firma notade
presentacidn 2§
83
Traslada documentadon g Redibe y envia a (GC
24 i 85
Recibe cophg;creu'btdoen la Ervia copia de recibs
87 86

v

Anexa coplade recibido al
documento de plnificaciin
Institucional
88

v

Pdblica el documento final
escaneado para su publicacién
en el Portal Web del MINECO
89

Envia ala Unidad de Informacién)

v

Aschiva el documento
completo con las natas
de enviado a DTP,

SEGEPLANY CGC
20
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9.2 Procedimiento: Modificacién inidal de metas fisicas de productos, subproductos y acciones en funcidn de las asignaciones aprobadas por el
Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estad o para el Ejercicio Fiscal Vigente

Jefe del Departamento de Planificacién y Control de Gestidn

Directores, Registradores, Responsables de Programas y Proyectos/
Enlaces de Planificacién

Pagina 1

‘ Inicio '

h 4
Solicita por correo electrénico realzar el anélisis/
a efecto de compatibilizar metas con

Analizan metas y asignaciones presupuestarias
aprobadas

v

asignaciones presupuestarias aprobadas \
1

2

iProcede?

NO
A 4

Informa mediante oficio al Director (2) de
St PPC, aprobad o por el Viceministro (a)
responsabledeldrea

2.1

Realizan las modificaciones
correspondientes
22

v

E

Adjunta justificaciones técnicas
3

Y
Elabora y firma Resolucién Interna de Planificacién
a nivel de centro de costoy a nivel de unidad
ejecutora
4

Ingresa Resolucién Interna de Planificacidén como
documento de respaldo de modificaclén de
metas fisicas
5

Y

Emite el CO2F comprobante de modificacién
fisica de metas a nivel de solicitado en el SICOIN
6

Y
Elaboran y firman Oficio y lo envian para
aprobacién del Viceministro (a) responsabledel
drea

7
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9.2 Procedimiento: Modificacién inidal de metas fisicas de productos, subpreductos y acciones en fundén de las asignaciones aprobadas por el
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Vigente

lefe del Departamento de Planificacién y

Viceministro (a) responsable del drea

Director (a) de Planificacién, Proyectos y

Recibe y analiza expediente de
modificacdién de metas fisicas en

Control de Gestidn Cooperadén
Recibe Ofido y firma de
aprobacién de la modificacion
inicial de metas fisicas
8
4
Recibe expediente de
Envia documentacién al OPPC | modificadén inicial de metas
] = fisicas y tradada
10

funcién dela relacién Plan- |«
Presupuesto
11

A4
Elabora Matriz de Modificacién
de metas fislcas consolidada,
indicando la meta Inidal,
modificaday vigente en funcién
del presupuesto aprobado
12

Emitey firma memorandum de
solicitud de tramite parala
elaboracién de laResclucién
Ministerial

13

Envfa para solicitar firma al

Recibe, analiza, firmay envia a
la Direccién Financierala
solicitud de trdmite parala
elaboracdén de laResoluddn

Director (a) del OPPC
14

Pagina 2

v

Ministerial de aprobacién de la
modificacién Iniial de Metas
Fiicas
15
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9.2 Procedimiento: Modificacién inicial de metas fisicas de productos, subproductos y acclones en funcién de las asignaciones aprobadas por el
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Vigente

Director (a) Financiero (a)

Jefe del Departamento de Planificacién y

Ministro (a) de Economla

Control de Gestién

Realiza tramites de la Resolucién

Ministerial
16

Recibe y firma la Resolucién
Ministerial de modificacién de
metas fisicas
17

y

Recibe Resolucién Ministerial |
19 iy

A 4

Aprueba enel SIGES y
SICOIN la modificacién de
metas de acuerdo al nimero
de Resolucién Ministerial -
20

Y

Envia aDTP, CGC, SEGEPLAN,
Congreso dela Repiiblica
21

Y

Envia copla de recibido enlas
Instituciones descritas en el paso
anterior, al Departamento de

Traslada Resolucién Ministerial
18

v

Planificacién y Control de
Gestién
22

Pdagina 3

Registray escanea la Resolucién
ysolickaa Unidad de
Informacién Pablicala
actualizacién en el portal Web
del MINECO
23

Y

Archivael expediente
24

A 4
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Paginal

9.3 Procedimiento: Modificacion De metas fisicas generada por modificacion presupuestaria en productos,

subproductos y acciones

Directores, Registradores, Responsables
de Programasy Proyectos/ Enlaces de
Planificacién

Departamento de Planificacion y Control
de Gestion

Viceministro (a) responsable del drea

‘ Inicio '

h 4
Solicitan mediante correo
electrénico b confirmacion
del cumplimiento dela
Relacién Plan-Presupuesto
con base a la modificacién
presupuestaria solicitada
1

Realiza el andlisis e indica que el
monto de modificacion
presupuestaria en funcién del

Remite expediente de
modificacién presupuestaria

B valor unitario de las metas
fisicas, si cumple con la relacion
Plan-Presupuesto
2

3

» | modificacién presupuestariaque

Recibe, analiza y firma de
aprobade la solicitud de

| genera modificacién den metas

fisicas
4

A 4

Traslada al OPPC
5

&

pe.
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subproductos y acciones

9.3 Procedimiento: Modificacion De metas fisicas generada por modificacion presupuestaria en productos,

Cooperacién

Director (a) de Planificacién, Proyectos y

Control de Gestién

Jefe del Departamento de Planificacién y

Director (a) Financiero (a)

Reclbe y analiza el expediente
de modificacidn de metas fisicas
del POA vigente

6

Traslada al Departamento de
Planificacién y Control de

Gestién
7

Recibe, analiza, firmay envia a
la Direccién Financlerala
solicitud de trdmite para

elaboracién de laResolucién
Ministerial de aprobacién de la
modiicacidn presupuestaria
i3

. | Reclbe yanaliza el expediente
B

encumplimientoala
Vinculacién Plan-Presupuesto
9

b
Analiza las metas en funcién del
débito o crédito presupuestario

Elabora atrizde

donde indica la metainkial y
vigente, monto fisko y meta
modificadacon las
Justificaciones técnicas
correspondientes
10

Moadificacién de Metas Fisicas en

Emitey firma memorandum de
solicitud de trdmite parala
elaboracién de laResolucién
Ministerial
11

Envia para firmadel Director del
OoPPC
12

Reclbe y analiza los tradmites de

Pagina 2

v

la Resolucién Minsiterial

14

2
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9.3 Procedimiento: Maodificacidon De metas fisicas generada por modificacidn presupuestaria en productos,

subproductos y acciones

Jefe del Departamento de Planificacién y

Ministro (a) de Economia

Director (a) Financiero (a)

Control de Gestién

Recibe y firma la Resolucién
Ministerial de modificacidn de
metas fisicas
15

Y
Traslada documentacion

v

16

Pagina 3

Aprueba en SIGES Y SICOIN
la modificaclén de acuerdo
con el numero de Resolucidn
Ministerial
17

Y

Integra el expediente de
modificacidn presupuestaria
18

v

Envia el expediente a la
Direcdén Técnicadel
Presupuesto parala aprobacidn
mediantedictamen yAcuerdo
Ministerial del Ministerio de
Finanzas Publicas
19

Y

Recibe Dictamen Solicitado en el
paso anterior en donde viene
adjuntada la Resolucidn
Ministerial del Ministerio de
Economia

20

A 4

Envia aDTP, CGC, SEGEPLAN y

Congreso dela Republica la

Resolucidn Ministerial a nivel de

aprobado
21

y

Registray escanea la
Resolucién y solictaa
Unidad de Informacidn
Publica laactualizacién en
el Partal Web del MINECO
23

Envia a Departamento de
Planificacién y Control de
Gestién copla firmaday sellada
de recibido en las Instancias
indicadas en el paso anterior

v

22

\  Archivael expediente  /
24

A A

D
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9.4 Procedimiento: Modificacion presupuestaria que no genera modificacion de metas fisicas de acuerdo a la Distribucién
Analitica de Presupuesto

Directores, Registradores,
Responsables de Programas y

Proyectos/Enlaces de Planificacién

Departamento de Planificaciény
Control de Gestién

Viceministro{a) responsable del
drea

Director (a) de Planificacién,

Proyectos y Cooperacién

( Inido '

y

Solicitan mediante correo
electrénico ka confirmacidn del
cumplimiento dela Relacién
Plan/Presupuesto
1

Realiza el anlisis e indica que el
monto de la modificacién
presupuestaria en funcién del

$1  valor unitario delas metas

Conforman el expediente conla
documentacién necesaria para
requerir una modificacion
presupuestaria que no genera
modificaciones de metas fisicas
del POA
3

fiskas, sicumple con la relacion
Plan-Presupuesto

2

A 4

Solicita al Viceministro (a)
responsabledel drea, la
aprobacén de modificacién
presupuestaria

Pagina 1

4

Recibe, anallza y apruebala
£ solicitud de modificacién
>

presupuestaria
5

Y

Traslada al OPPC
[

v

Recibe el expediente aprobado

7

4
Traslada para proceder de
acuerdo al marco legal vigente
8
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Distribucién Analitica de Presupuesto

9.4 Procedimiento: Modificacion presupuestaria que no genera modificacion de metas fisicas de acuerdo a la

Jefe del Departamento de Planificacién y

Director (a) de Planificacidn, Proyectos y

Control de Gestién Cooperacién

Director (a) Financiero (a)

Recibe el expediente aprobado
9

. Recibe, analiza y firmala
Resolucién de Planificacién

Verifica expediente de 12
modificacién presupuestaria
10

S1

2

Pagina

y

A 4

Traslada documentacién
¢Procede? 13

NO

¥

Devuelve el expediente al
Organo
10.1

Elabora Resolucién de
Planificacién mediantela cual
= se resuelvey justifica que no
modifica metas fisicas

10.2

y

Traslada el Expediente al OPPC
11

Recibe el expediente
14

y

Envia el expediente con
Resolucion Ministerial a nivel de
solicitado a dictamen de la
Direccién Técnica
15

y

Recibe el dictamen dela
Direccién Técnica del
presupuesto y Acuerdo
Ministerial del Ministerio de
Finanzas Piblicas
16

A 4

Envia dictamen
17

Recibe dictamen
18

F 3

y

Anexa el dictamen al expediente
19

Y

Archiva expediente
20
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9.5 Procedimiento: Elaboracién de Informes Cuatrimestrales

Jefe del Departamento de Planificacién y
Control de Gestién

Director (a) de Planificad én, Proyectos y
Cooperacién

Ministro (a) de Economia

Pégina 1

Solicita a los Centro de Costoy
Unidades Ejecutarasa travésde
correo electrénico, el Ingreso
de la ejecucidn de metas en el
SIGES
1

|

Verifica en SIGES yen SICOIN e
Imprime los reportes de
ejecucién fislcay financlera
2

|

Ingresa al Sistema de Planes
Instituclonales -SIPLAN- la
Informacién correspondiente
3

|

Imprime reportes correspondientes
4

Elabora proyecto de oficlo para
presentacién del informe a
SEGEPLAN
5

Traslada reportesal Organo de
Planificadén, Proyectos y
Cooperacdién, jJuntamente con el

Recibe y tradada al Ministro (a) de
Economla, parala firma

memorando de presentacién a
SEGEPLAN
(]

Redbe coplade recibldo en

v

correspandlente
7

Redibe el documento firmado ylo
envia ala Secretaria de Planificacién

Recibe, analiza y firma de aprobado
los reportesdel SIPLAN y lanota de
presentacién ante SEGEPLAN
8

h 4

y Programacién de laPresidencia |«
SEGEPLAN
10

|

Envia copla con firma ysello de
recibldo en SEGEPLAN al Jefe del

A

SEGEPLAN
12

Escanea y envia a la Unidad de
Informacién Pablica parasu
publicacién en el Portal Web del
MINECO
13

Archiva documento
14

Departamento de Planificadiény
Control de Gestlén
11

Traslada al Organo de Planificacién,
Proyectos y Cooperacién
9
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9.6 Procedimiento: Elaboracion del informe Anual de Evaluacién de Plan Estratégico Institucional

Jefe del Departamento de Planificacién y
Control de Gestidn

Director (a) de Planificacién, Proyectos y
Cooperacién

Ministro (a) de Economia y Viceministros

Pagina 1

| Inicio '

A 4
Organiza y prepara la informadién
paraelaborar el informe Anud de
Evauacion del Plan Estratégico
Institucional
1

Y
Verifica en SIGES y en SICOIN
reportes de ejecucién fisicay
financieraanual
2

Y
Analiza el grado deavance de la
ejecucion de productos y
subproductos
3

\ 4
Integra el documentocon la
evaluacién por cadaresultado y
logrosde impacto
4

Elabora memordndum para Ministro
(a) y Viceministros adjuntando el
informe Institucional para la toma
de medidas correctivas
5

Traslada al Grgano de Planificacién,
Proyectos y Cooperacion,

Recibe y traslada a Ministro (a) y
Viceministros como insumos parala
P toma de medidas carrectivas a

Reciben y analizan el avancedela
Planificacién Estratégica

Juntamente con el memorando de
presentacién a SEGEPLAN
6

Escanea y envia ala Unidad de
Informacién Piblica parasu
i

"] efecto de cumplir con los resultados
planificados
7

v

Institucional
8

publicacitn en el Portal Web del |«
MINECO
9

-
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10. ANEXOS

(NO APLICA)




