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Resumen Ejecutivo

La Republica de Guatemala, actuando a través del Ministerio de Economia, -
MINECO-, suscribié el CONVENIO DE DONACION DEL PROGRAMA UMBRAL,
con el Gobierno de los Estados Unidos de América, actuando a través de la
Millennium Challenge Corporation (Corporacion Desafio del Milenio, «MCC», por
sus siglas en inglés). Esta donacién fue administrada por el Programa Nacional
de Competitividad, designada como la entidad responsable de la donacidén y como
punto de contacto con las entidades beneficiarias que fueron; Ministerio de
Educacion —MINEDUC-, Superintendencia de Administracién Tributaria —=SAT- y
la Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica
—ANADIE-.

De conformidad con el plazo establecido en el Convenio de Donacién suscrito,
mismo que fue ampliado mediante diversas cartas de implementacion suscritas
entre las partes, finalizé el 31 de diciembre de 2021, incluyendo el periodo que
comprendié el cierre ordenado del Programa ante la entidad donante.

Segun el Memorandum de Entendimiento suscrito entre Pronacom vy la entidad
donante, cada afo se tiene el compromiso de presentar un reporte sobre el
Monitoreo y Evaluacion de los resultados y medicién de los indicadores que han
continuado causando impacto en el presente, tras la finalizaciéon del Programa
Umbral, dicho compromiso forma parte de las obligaciones que contintian para el
Gobierno de Guatemala.

El fundamento del Monitoreo y Evaluacion post programa se encuentra en el Plan
de Cierre del Programa Umbral y el Memorando de Entendimiento antes referido,
en el cual quedaron estipuladas responsabilidades para el Gobierno de
Guatemala, tales como el seguimiento y ejecucién del Plan de Monitoreo y
Evaluacion Post Programa Umbral, el cual sera realizado conjuntamente con
PRONACOM, en representacion del Gobierno de Guatemala, suscribié con la
MCC, con el objetivo de asegurar el monitoreo continuo de los resultados del
Programa por tres anos y medio posteriores a la finalizacién de la donacién,
periodo que concluye a finales del mes de junio del 2025, segun lo cual
PRONACOM esta obligado a entregar un reporte anual de evaluacion, como se
refleja en el siguiente cuadro:
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PERIODO EVALUADO

FECHA DE ENTREGA DEL REPORTE ANUAL

1 de enero — 31 de diciembre 2021 2022
1 de enero — 31 de diciembre 2022 2023
1 de enero — 31 de diciembre 2023 2024
1 de enero — 31 de diciembre 2024 2025

Quedando asi, a cargo del Programa Nacional de Competitividad, como Punto de
Contacto con la entidad donante, la entrega de los Reportes Post Programa
Umbral que deberan trabajarse en coordinacién con las entidades que fueron
beneficiadas por la donacién: MINEDUC, SAT, ANADIE, esto para dar

seguimiento a la sostenibilidad de las acciones implementadas.
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Siglas y Abreviaturas

AEPQ
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APP
DIGECADE
DIGECUR
DIPLAN
EEMAF

FHI360
GOPA
INTECAP
MCC

MINEDUC
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PADEP/CB

PRONACOM
SAT

Autopista Escuintla-Puerto Quetzal

Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de
Infraestructura Econdmica

Alianzas Publico Privadas

Direccion General de Gestién de Calidad Educativa
Programa Umbral; y Direccién General de Curriculo
Direccién de Planificacién Educativa

Establecimientos de Educacion Media Agropecuarias y/o
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Family Health International
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Milenio, por sus siglas en inglés)

Ministerio de Educacién

Department of the Treasury's Office of Technical Assistance
(Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, Oficina de
Asistencia Técnica)

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente para
Ciclo Basico

Programa Nacional de Competitividad

Superintendencia de Administracién Tributaria
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Introduccion.

La Republica de Guatemala, actuando a través de su Gobierno suscribi6 el
Convenio de Donacién del Programa Umbral el ocho de abril de dos mil quince,
con el Gobierno de los Estados Unidos de América, actuando a través de la
Millennium Challenge Corporation —MCC-. EI Convenio de Donacion del
Programa Umbral relacionado, se modificé por medio de una enmienda de fecha
doce de febrero de dos mil dieciséis (“el Convenio del Programa Umbral”). En el
Convenio del Programa Umbral, se establecié como entidad responsable al
Ministerio de Economia actuando a través del Programa Nacional de
Competitividad, Unidad Ejecutora del Ministerio de Economia.

El Convenio de Donacién y su enmienda de fecha 12 de febrero de 2016, fueron
ratificados por el Presidente de la Republica de Guatemala, mediante instrumento
de fecha seis de marzo de dos mil dieciséis, el cual de conformidad con el articulo
ocho (8) del propio Convenio, entré en vigor para la Republica de Guatemala el
dieciséis de mayo de dos mil dieciséis; y fue aprobado por el Ministerio de
Economia mediante el Acuerdo Ministerial nimero 272-2016 del Ministerio de
Economia, el 7 de julio de 2016, Acuerdo Ministerial en el cual se delega al
Programa Nacional de Competitividad como Entidad Responsable de la donacion
en cuestién.

El Convenio de Donacién del Programa Umbral tuvo como objetivo apoyar las
reformas impulsadas por el Gobierno para mejorar la calidad y relevancia del nivel
de educacién media en Guatemala e incrementar los ingresos fiscales que
permitieran al Gobierno abordar las restricciones al crecimiento econémico. Para
ello, la MCC otorgd, bajo la modalidad de donacién en especie sujeto a los
términos y condiciones del Convenio, al Gobierno de Guatemala; un monto de
veintiocho millones de délares de los Estados Unidos de Ameérica
. (US$28,000,000.00), reservandose la administracion de los fondos. El desarrollo
del Programa estuvo estructurado bajo dos proyectos:

i. Educacién: Cuyo objetivo principal fue apoyar los esfuerzos
emprendidos por el Gobierno de Guatemala en la implementacion de
reformas institucionales, definidas en la Propuesta de
Transformacién del Nivel de Educacién Media y la Ruta Critica del
Ministerio de Educacién, orientadas a ofrecer educacién media de
calidad que preparare a la diversa juventud guatemalteca para tener
éxito en el mercado.
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ii. Movilizacion de Recursos: Cuyo objetivo principal fue apoyar las
reformas del Gobierno para aumentar la disponibilidad de recursos
por medio de mejorar la eficiencia en la administracién tributaria y de
aduanas, y fortalecié la capacidad de Gobierno para financiar
infraestructura mediante alianzas publico-privadas con el propésito
de incrementar los recursos destinados a la inversion social,
principalmente, educacion.

De conformidad con lo establecido en el Convenio de Donacién, las partes
reconocen que los proyectos financiados por el Programa Umbral podran tener
resultados incluso después de haber finalizado la implementacion de los mismos,
razén por la cual, el monitoreo y evaluacién posterior a la finalizacién del
Programa, tiene como finalidad verificar el cumplimiento de las metas del
Programa y el impacto que las mismas siguen causando en el transcurso de 3
afios y medio posteriores a la finalizacién del Programa, midiendo y evaluando los
resultados e impacto alcanzados periédicamente del 1 de enero al 31 de diciembre
de cada afio calendario.
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Presentacion de una recopilacion de las actividades de
cierre, obligaciones que contintian para el Gobierno de
Guatemala y antecedentes para la ejecucion del Plan de
Monitoreo y Evaluacion post Programa Umbral

El desarrollo del Programa Umbral estuvo estructurado bajo dos proyectos, los cuales a
detalle contaron con actividades especificas que es necesario abordar para entender los
resultados que son medibles en cada una de ellas, siendo las siguientes:

l. Proyecto de Educacion:

. Actividad 1: Mejoramiento de la Calidad Educativa en Apoyo al Exito Escolar en
el Ciclo Basico. Con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes y promover el
éxito escolar (promocién de los estudiantes y las tasas de transicion), MCC apoyara al
Ministerio de Educacion para iniciar programas de mejoramiento de la calidad de la
educacion en los establecimientos del ciclo basico del nivel medio.

. Actividad 2: Mejorar la Formacion para el Trabajo del Ciclo Diversificado. MCC
apoyara al MINEDUC y otras entidades del Gobierno de Guatemala a desarrollar nuevas
herramientas y estrategias para la educacion y formacion para el trabajo que permitan
una mejor adecuacion entre la oferta educativa y la demanda del mercado laboral. Esto
incluye una evaluacién de la provision de servicios de formacién para el trabajo en el
ciclo diversificado del nivel medio y formular recomendaciones para la coordinacion y
armonizacion de competencias laborales y niveles de cualificacion en los
establecimientos educativos. La evaluacién también identificara oportunidades para la
promocién de la transicion del ciclo basico del nivel medio a la formacion para el trabajo
en el ciclo diversificado con atencién a brechas de género que afectan diferencialmente
a mujeres y hombres. También apoyara el disefio, implementacion y evaluacion de
curriculos para nuevas carreras de formacion para el trabajo en el ciclo diversificado que
incluyan procesos de retroalimentacion y ajuste entre el mercado laboral y la oferta de
formacion para el trabajo.

. Actividad 3: Fortalecer la Capacidad Institucional y de Planificacién. MCC
apoyara actividades para fortalecer la capacidad institucional del MINEDUC en el
mejoramiento de la planificacion y estimaciones presupuestarias para una provisién de
una educacion equitativa y de calidad en el nivel medio.

La entidad beneficiaria de este Proyecto fue el Ministerio de Educacion.
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il Proyecto de Movilizacién de Recursos:

. Actividad 1: Mejorar la administracion tributaria y de aduanas. El financiamiento
de la Donacion financiara servicios de asistencia técnica que apoyaran al Gobierno,
principalmente a la Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT) en emprender
cambios institucionales.

. Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas
("APP"). EI Programa apoyara los esfuerzos del Gobierno, principalmente de la Agencia
Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica (ANADIE), para
fomentar la capacidad de implementar la APP, promover la transparencia en las APP,
evaluar los pasivos directos y contingentes de las AP, y promover uno o dos proyectos
al mercado mediante el financiamiento de estudios de factibilidad que forman la base de
la estructuracién técnica, financiera y juridica, el analisis de valor por dinero y otros
requerimientos para que se puedan licitar los proyectos, asi como servicios de
asesoramiento a estas transacciones.

Las entidades beneficiarias bajo este proyecto fueron: La Superintendencia de
Administracién Tributaria, bajo la actividad 1, y la Agencia Nacional de Alianzas para el
Desarrollo de Infraestructura Econémica, bajo la actividad 2.

De conformidad con el Convenio de Donacién, el Gobierno adoptaria e implementaria un
Plan de Monitoreo y Evaluacion que especificara como serian monitoreados los avances
de los Proyectos hacia la Meta del Programa, el Objetivo y los Objetivos de Proyecto, un
proceso y cronograma para el monitoreo de actividades planificadas para determinar su
eficiencia y efectividad; y una metodologia para el diagnéstico y evaluacion rigurosa de
los resultados y el impacto del Programa. El Proyecto de Monitoreo y Evaluacion (M&E)
esta conformado por dos componentes: EIl Componente de Monitoreo y el Componente
de Evaluacién. El Componente de Monitoreo especifica como seran monitoreados los
avances hacia la Meta del Programa, el Objetivo del Programa y los Objetivos de
proyecto. Por su parte, el Componente de Evaluacion estd compuesto de un proceso y
cronograma para el monitoreo de actividades planificadas, en curso o completadas, para
determinar su eficiencia y efectividad y una metodologia para el diagnéstico y evaluacion
rigurosa de los resultados y el impacto del Programa.

En este sentido, el Plan de M&E se construy6 conjuntamente con MCC, sobre un modelo
logico que ilustra como el Ministerio y otras partes interesadas esperaban que el
Programa, Proyectos y Actividades contribuyeran con la Meta del Programa, el Objetivo
del Programa y los Objetivos del Proyecto. El Plan de Monitoreo y Evaluaciéon mide los
resultados del Programa utilizando datos cuantitativos, objetivos y confiables (cada uno,
un ‘“indicador’). Cada indicador tiene puntos de referencia que especifican el valor
esperado y el tiempo esperado por medio del cual puede lograrse el resultado (cada uno,
una “Meta”). Todos los indicadores se desglosan por género y tipo de beneficiario en la
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medida de lo posible. La calidad de los datos recabados a través del Plan de M&E fue
revisada para asegurar que los datos reportados son tan validos, confiables y oportunos
como los recursos lo permiten. El objetivo de todas las revisiones de calidad de los datos
es verificar la calidad y la consistencia de los datos de desempefio, asi como identificar
los niveles de calidad que no son posibles debido a las realidades de la recoleccion de
datos.

En este contexto, y como fue indicado con anterioridad, de conformidad con lo
establecido en el Convenio de Donacién, las partes reconocen que los proyectos
financiados por el Programa Umbral podran tener resultados incluso después de haber
finalizado la implementacién de los mismos, razén por la cual, de conformidad con la
seccion 6.2 (e) del Convenio de Donacion del Programa Umbral (el “Convenio”), el cual
establece que: “Por lo menos un afio antes de la Fecha de Finalizacion, o a la
terminacién, del presente Convenio, las Partes consultaran en buena fe con miras a
lograr un Convenio por escrito sobre: (...) (i) cualquier otro asunto relacionado con el
cierre del Programa, (...)", quedo establecido en el Plan de Cierre del Programa Umbral,
que PRONACOM seria responsable del seguimiento del desempefio de los procesos y
resultados al principio de la implementacion del Programa y los resultados de alto nivel
e impacto al final del Programa, para establecer concretamente como el Programa ha
mejorado la calidad y relevancia del nivel de educacion media en Guatemala y ha
apoyado en el incremento de los ingresos fiscales que permitan al Gobierno de
Guatemala abordar las restricciones al crecimiento econdémico.

Asi mismo, establecié que el monitoreo y evaluacion del Programa se extenderia mas
alla del Periodo de Cierre. El Plan de Cierre describe las actividades futuras de monitoreo
y evaluacién, identificando a los individuos y organizaciones que deberan emprender
dichas actividades, y provee un marco presupuestario para las futuras actividades de
monitoreo y evaluacién que deberan tomar en cuenta tanto los recursos de MCC como
del Gobierno de Guatemala.

En cumplimiento a las actividades de cierre del Programa Umbral, PRONACOM, a través
del personal contratado para la ejecucion de la donacion, presenté el ITT ante MCC, que
contenia los datos finales para el trimestral anterior a la Fecha de Finalizacion y datos
preliminares para el trimestre inmediato siguiente que precedia a la Fecha de
Finalizacion, quedando el compromiso de que MCC y PRONACOM utilizarian los datos
de ITT previos a la Fecha de Finalizacién para los eventos y publicaciones del Cierre de
Programa hasta que el ITT de Cierre (ITT final presentado después de la Fecha de
Finalizacion) fue aprobado, después de lo cual todos los documentos de cierre del
Programa informaron sobre las cifras del cierre de ITT.

En esta misma linea, antes del Cierre del Programa (31 de diciembre, 2021)
PRONACOM, a través del personal a cargo de la ejecucion de la donacion, presento
evidencia de la del Plan de M&E post Programa Umbral para asegurar que las entidades
del gobierno que tenian tareas de M&E post Programa Umbral (entidades beneficiarias)
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fueron notificadas sobre el compromiso que permaneceria para el Gobierno de
Guatemala con relacién al Monitoreo y Evaluacién Post Programa Umbral.

Para dar cumplimiento a estos compromisos, MCC y PRONACOM suscribieron un
Memorando de Entendimiento (MOU) que contiene las responsabilidades de
PRONACOM para la ejecucion del Plan de M&E post Programa. Este MOU ademas
designa al Director Ejecutivo de Pronacom como el Punto de Contacto —POC- de M&E
post Programa y define las responsabilidades especificas a ser ejecutadas por el POC.

Las acciones que se tomaron para desarrollar el Plan de M&E Post Programa
consistieron en:

1. Definir y aprobar el Plan de M&E post Programa, incluyendo el cronograma de
trabajo para la recoleccion de datos planificados y monitoreo de las actividades,
entregables de evaluacién y eventos de socializacion.

2. Preparar el borrador de ITT post Programa.

3. Identificar todas las instituciones a las que se le va a requerir reportar datos como
parte del Plan de M&E post Programa y asegurar el compromiso por medio de acuerdos
por escrito, si es necesario, esta accion tomé en consideracién a todas las entidades
beneficiarias a la fecha.

El objetivo del MOU se establecié6 como facilitar, conforme al Plan de Monitoreo y
Evaluacion Post Programa Umbral, el monitoreo continuo de los resultados del Programa
y la entrega oportuna de evaluaciones precisas del desempefio del Programa para
mejorar la calidad y relevancia de la educacion secundaria en Guatemala y aumentar los
ingresos fiscales para que el Gobierno pueda abordar las limitaciones al crecimiento
econémico. Estableciendo que, se espera que continde vigente durante tres (3) afios y
seis (6) meses a partir de la fecha de finalizacién de la implementacion del Programa y
que se puede extender o modificar por escrito y firmado por ambos Representantes.

Se acompaiia en el presente producto, copia del MOU y Plan de Monitoreo y Evaluacion
post Programa Umbral (Anexo 1).

10
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Informe sobre las actividades de la firma evaluadora y el
apoyo brindado

El Monitoreo y Evaluacion Post Programa Umbral es un trabajo conjunto realizado entre
el Programa Nacional de Competitividad y la Millennium Challenge Corporation,
conllevando acciones por parte de cada una de las partes interesadas en medir y evaluar
el impacto que han tenido los resultados de los proyectos financiados por la donacion;
en colaboracién con cada una de las entidades beneficiarias (Ministerio de Educacion,
Superintendencia de Administracién Tributaria y Agencia Nacional de Alianzas para el
Desarrollo de Infraestructura Econémica).

Por tal razén, quedd establecido en el Plan de Cierre del Programa, que ciertas
actividades de M&E, serian financiadas directamente por MCC, y que continuarian
posterior al Programa para asegurar que el Gobierno pueda sostener los beneficios
inmediatos y de largo plazo del mismo. La recopilacién de datos en apoyo a la evaluacion
independiente financiada directamente por MCC ha continuado desde el afio 2022 hasta
la fecha, apoyando la evaluacion de los impactos del Programa. Todos los informes de
evaluacién independiente que han sido financiados por MCC, se encuentran publicados
en la pagina de internet de MCC, después de haber pasado procesos relevantes de
aprobacion, para asegurar la transparencia y rendicién de cuentas.

En el presente afo, la MCC comisioné evaluaciones independientes del Programa a
través de la firma consultora Mathematica, con el fin de examinar la efectividad y
sostenibilidad del Proyecto de Movilizacion de Recursos, especificamente bajo la
actividad 2.

Segln informacién de MCC, la firma evaluadora Mathematica, realiz6 actividades de
monitoreo y evaluacién a inicios del 2024 con la Agencia Nacional de Alianzas para el
Desarrollo de Infraestructura Econémica sobre los logros o avances que se han tenido
con relacién a la actividad de Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-
privadas ("APP") bajo el Proyecto de Movilizacién de Recursos, realizando una visita
para la presentacion de resultados en el mes de marzo 2024.
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Copia del expediente de solicitud a MCC para extension de
plazo de entrega del Reporte Post Programa Umbral

En virtud de que quedd establecido en el Memorando de Entendimiento (MOU), suscrito
entre PRONACOM y MCC, asi como en el Plan de Monitoreo y Evaluacion Post
Programa Umbral, seccion 3.3 que, el Reporte Post Programa Umbral que comprende el
periodo de enero a diciembre del afio inmediato anterior, debe entregarse por
PRONACOM el dia 30 de junio de cada aro, se verificd6 que, PRONACOM solicito
oportunamente la ampliacion de plazo por medio de oficio dirigido a MCC, el cual tiene
fecha de 7 de junio de 2024, obteniendo una respuesta favorable por medio de correo
electrénico de fecha 5 de julio 2024.

La presente consultoria, que tiene por objeto el llevar a cabo las acciones necesarias
para la eficiente recopilacion de informacion, revisién y elaboracion del reporte anual por
parte de PRONACOM correspondiente al 2024, inici6 el dia 4 de noviembre de 2024,
razén por la cual, el primer paso ha sido dar seguimiento por medio de correo electronico
de fecha 11 de noviembre de 2024, a una segunda ampliacién solicitada por Pronacom
el dia 31 de octubre 2024, a lo cual se recibié probacién por parte de Anne Pizer, a cargo
del Monitoreo y Evaluacion por parte de MCC (Anexo 2).

Constancia de seguimiento a la solicitud de insumos a las
entidades beneficiarias que incluya instrumentos de
recopilacion de la informacion necesaria para el Reporte
Post Programa Umbral

El segundo paso como parte de la presente consultoria, para la recopilacién de la
informacién que fue solicitada por parte de Pronacom a las entidades beneficiarias, que
permita la eficiente elaboracion del reporte anual correspondiente al afio 2024, fue dar
seguimiento por via telefénica a cada una de las entidades beneficiarias del Programa
Umbral, de lo cual se describe el seguimiento y estatus a la fecha:

. Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Econémica (ANADIE): Se verifico que, Pronacom envié oficio OFICIO-
PRONACOM.654-2024/DE/kma, de fecha 18 de octubre 2024, se dio seguimiento via
telefonica y se recibieron los insumos para el reporte, con fecha 6 de noviembre 2024
por medio de correo electronico.

. Ministerio de Educacion (MINEDUC): Se verificdé que, Pronacom envi6 oficio
OFICIO-PRONACOM.653-2024/DE/kma, de fecha 18 de octubre 2024, se dio
12
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seguimiento via telefénica, indicando que aln se encuentran en la recopilacion de
informacion.

. Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT): Se verifico que,
Pronacom envié oficio OFICIO-PRONACOM.652-2024/DE/kma, de fecha 18 de octubre
2024, se dio seguimiento via telefénica a través de la Licenciada Zuly Mufioz de la
Gerencia de Planificacion y Cooperacion de SAT, indicando que aln se encuentran en
la recopilacion de informacion pendientes Unicamente de la respuesta por parte de una
dependencia.

Se acompafia copia de los oficios enviados y los insumos recibidos en respuesta por
parte de la Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Econémica, el dia 6 de noviembre de 2024 (Anexo 3).

Informe sobre la ruta a seguir para recopilar informacion
para el Reporte Post Programa Umbral 2025

Tomando en consideracion que el Memorando de Entendimiento suscrito con la entidad
donante establece que el compromiso de acompariar y presentar un reporte anual sobre
el Monitoreo y Evaluacién Post Programa Umbral continuara vigente por 3 afios y 6
meses posteriores a la finalizacion del Programa en diciembre del 2021, a continuacion,
se detallan los pasos a seguir para su cumplimiento:

1. Confirmar con la entidad donante, Millennium Challenge Corporation, a traves de
su punto de contacto, que se desea recibir el reporte correspondiente al periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre 2024.

2. Elaborar las matrices de informacion, segun los formatos autorizados por MCC,
para la recopilacién de informacién con cada una de las entidades beneficiarias.

3. Solicitar de forma oficial y escrita, a cada una de las entidades beneficiarias
(MINEDUC, SAT y ANADIE), el llenado de informacién en los formatos
compartidos.

4. Dar seguimiento eficiente y en tiempo a la recopilacion de la informacion
solicitada.

13
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Realizar la revision y consolidacion de la informacién obtenida en los formatos
compartidos por MCC, los cuales se encuentran en idioma inglés, para su envio
preliminar.

Enviar version preliminar del reporte a MCC para sus comentarios.

Recibidos los comentarios, enviar el reporte final a MCC.

14
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Conclusiones

Se considera de suma importancia dar continuidad a los compromisos que fueron
adquiridos por el Programa Nacional de Competividad, en representacion del Gobierno
de Guatemala, ante la Millennium Challenge Corporation, ya que todas las acciones y
esfuerzos que Guatemala hace por reconocer los resultados e impactos que los
proyectos financiados por la donacién del Programa Umbral aun en la actualidad,
resaltan el valor de los proyectos que fueron implementados y la responsabilidad que las
entidades beneficiarias han asumido en lograr la sostenibilidad de los resultados
positivos que han impactado significativamente en la educacion, la mejora de la
recaudacion tributaria y las alianzas publico privadas. El fiel cumplimiento a los
compromisos adquiridos coadyuva a la evaluacién de impactos a nivel pais, asi como a
Guatemala como un posible pais elegible para futuras donaciones por parte de MCC.

MINEDUC, SAT y ANADIE como entidades beneficiarias han reflejado su compromiso
en brindar la informacion solicitada, realzando, ademas, las actividades que han
resaltado en resultados en comparacion con afios anteriores, poniendo en evidencia los
objetivos y metas que el pais persigue, asi como la sostenibilidad de las acciones que
se han tomado posterior a la finalizacién del Programa Umbral.

15



Recomendaciones

Tomando en cuenta los avances obtenidos bajo esta primera etapa de la presente
asesoria, se recomienda:

iil.

Solicitar oportunamente la informacién a cada una de las entidades
beneficiarias a fin de contar oportunamente con los insumos principales para
la elaboracion adecuada del reporte anual.

Asegurar que la informacion recibida por parte de MINEDUC, SAT y ANADIE,
reflejen el alcance e impacto que los proyectos financiados por el Programa
Umbral han tenido en el ultimo afio.

Poner en contexto a las autoridades actuales sobre las evaluaciones que
realiza la Millennium Challenge Corporation para la elegibilidad de paises a
optar por una donacién Umbral y/o Compacto, a fin de que pueda considerarse
la meta de ser elegible nuevamente en beneficio de continuar mejorando las
brechas que impiden el desarrollo econémico del pais.

16
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Anexos

17

T



Anexo 1

Copia del MOU y Plan de Monitoreo y Evaluacién post
Programa Umbral
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MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
BETWEEN THE MILLENNIUM
CHALLENGE CORPORATION AND
PROGRAMA NACIONAL DE
COMPETITIVIDAD OF THE
GOVERNMENT OF GUATEMALA

This memorandum of understanding (“MOU™) is
entered into the first business day following the
completion date of the Threshold Program, by and
between the Millennium Challenge Corporation
(*MCC”) and Programa Nacional de
Competitividad (“PRONACOM™ and, together
with MCC, the “Parties” and each, individually,
a “Party”) of the Republic of Guatemala (“the
Governmen?”).

WHEREAS, the United States of America,
acting through MCC, and the Republic of
Guatemala, acting through its Government,
entered into the Millennium Challenge Account
Threshold Program Grant Agreement dated April
8, 2015 (the “Threshold Program Agreement’)
in which the Ministry of Economy is established
as the Responsible Entity, acting through
PRONACOM. Section 1.1 of the Grant
Agreement describes the goal of the program to
support the implementation of fundamental
institutional and policy reforms that address
binding constraints to economic growth in
Guatemala (the “Program”);

WHEREAS, the Program, in accordance with the
last Letter of Implementation that extends the
term, expires on March 5, 2021;

WHEREAS, Recognizing that the effects of the
Threshold Program will be long-ranging and its
impact may not be measurable for several years
after the Threshold’s expiration, the Parties have
developed a post- Threshold monitoring and
evaluation plan designed to assist with the on-
going observance of results and impacts of the
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MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO
ENTRE LA CORPORACION DEL
DESAFIO DEL MILENIO Y EL
PROGRAMA NACIONAL DE
COMPETITIVIDAD DEL GOBIERNO DE
GUATEMALA

Este memorando de entendimiento (MOU, por
sus siglas en inglés) inicia el primer dia habil
siguiente a la fecha de finalizacién del Programa
Umbral, entre Corporacion del Desafio del
Milenio (“MCC?, por sus siglas en inglés) y el
Programa Nacional de Competitividad -
PRONACOM- Guatemala (Colectivamente
PRONACOM junto con MCC son las “Partes” y
cada una, individualmente, una “Parte”) De la
Republica de Guatemala ("Geobierno"),

CONSIDERANDO QUE, El Gobiemo de los
Estados Unidos de América, actuando a través de
MCC, y la Republica de Guatemala, actuando a
través de su Gobierno, suscribieron el Convenio
de Donacion del Programa Umbral con fecha 8 de
abril de 2015 (el "Convenio de Donacidén") en el
cual se establece como Entidad Responsable al
Ministerio de Economia, actuando a través de
PRONACOM. La Seccion 1.1 del Convenio de
Donacion describe la meta del programa en
apoyar la  implementacion de reformas
institucionales y de politicas fundamentales que

aborden las restricciones vinculantes  al
crecimiento  econdmico en Guatemala (el
"Programa");

CONSIDERANDO QUE, la fecha de

finalizacion del Programa, de acuerdo con la
ultima Carta de Implementacion que amplia el
plazo de vigencia, es el 5 de marzo 2021;

CONSIDERANDO QUE, los efectos del
Programa serdn de largo alcance y su impacto no
puede ser medible inmediatamente al finalizar el
Programa Umbral, las Partes han desarrollado un
plan de monitoreo y evaluaciéon posterior al
Programa diseflado para ayudar con la
observancia continua de los resultados e impactos




Threshold program (the “Post Threshold M&E
Plan”) This proposed Plan was approved by the
Executive Committee of PRONACOM; and

WHEREAS, the Parties wish to cooperatively
monitor the results and evaluate the impacts of the
Threshold Program in Guatemala, at the request
of MCC for the next three years and six months,
and in order to achieve this common goal, intend
to collaborate as set forth in this MOU.

NOW, THEREFORE, the Parties have reached
the following understanding:

1. Objective. The objective of this MOU is to
facilitate, in accordance to the Post Threshold
M&E Plan, the continued monitoring of the
results of the Program and timely delivery of
accurate  evaluations of the Program’s
performance on improving the quality and
relevance of secondary education in Guatemala
and to increase fiscal revenues to enable the
Govertiment to address constraints to economic
growth.

2. Cooperation. The Parties express their intent
to cooperate to fulfill the objective, upon signing
of this MOU, by understanding the tasks and
responsibilities set forth in attached annex.

3. Communications.
a) The Parties endeavor to communicate with
each other to coordinate their effort under this
MOU. For the purpose of this MOU, the Parties
will be represented by the persons holding or
acting in the following positions (the
“Representatives” or Point of Contact)
For MCC: The Vice President for Department
of Policy and Evaluation. As of the signing of
this MOU the person holding this position in
an acting capacity is Thomas Kelly.
For PRONACOM: Execute Director of
PRONACOM. As of the signing of this MOU
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del Programa Umbral (el "Plan de M&E Post
Programa Umbral"). Este Plan propuesto fue
aprobado por el Comité Ejecutivo; y

CONSIDERANDO QUE, Las Partes realizaran
el monitoreo de los resultados de manera conjunta
y evaluar los impactos del Programa en
Guatemala, a requerimiento de MCC durante los
proximos tres afios y seis meses, y para lograr este
objetivo comun, tienen la intencién de colaborar
como se establece en este Memorando de
Entendimiento,

POR TANTO, las Partes convienen lo siguientc:

1. Objetivo. El objetivo de este MOU es facilitar
conforme al Plan de Monitoreo y Evaluacion Post
Programa Umbral, el monitoreo continuo de los
resultados del Programa y la entrega oportuna de
evaluaciones precisas del desempefio del
Programa para mejorar la calidad y relevancia de
la educacion secundaria en Guatemala y aumentar
los ingresos fiscales para que el Gobierno pueda
abordar las limitaciones al crecimiento
econdmico.

2. Cooperacién. Las Partes manifiestan su
intencidn de cooperar para cumplir el objetivo a
partir de la firma de este MOU mediante la
comprension de las tarcas y responsabilidades
establecidas en el anexo adjunto.,

3. Comunicaciones.
a) Las Partes se comunicarin entre si para
coordinar sus actividades en virtud de este MOU.
Para fines de este MOU, las Partes estaran
representadas por las personas que ejerzan los
siguientes puestos (los "Representantes" o
Puntos de Contacto):
Para MCC serd el Vicepresidente del
Departamento de Politica y Evaluacién, A
partir de la firma de este MOU, la persona que
ocupa este puesto “en funciones” es Thomas
Kelly.
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the person holding this position is Lieschen
Indiana Eger Aguilar,
b) The Representatives (Points of Contact) may
cach designate one or more officials who may
represent the respective Partics under this MOU,
other than for purposes of modification or
termination of this MOU (which may only be
undertaken by the representatives or the persons
who have replaced them in their respective
positions). Such officials will serve as the primary
contact of all substantive issues under this MOU.
MCC designates the official holding the
position of Monitoring and Evaluation
Manager. As of the signing of this MOU the
person holding this position is Berta Heybey.
PRONACOM designates the official holding
the position of Executive Deputy Director at
PRONACOM. As of the signing of this MOU
the person holding this position is Claudia
Lavinia Figueroa Perdomo.

4. Terms and Termination. This MOU is
expected to continue for three (3) years and six (6)
months from the completion date and may be
extended or modified in writing signed by both
Representatives, provided, however, that for
modifications to the Annex, the officials
identified in 3.b above shall have the authority
approve and sign such modifications. MCC or
PRONACOM may terminate this MOU upon
thirty (30) days written notice to the other Party.

5. Effect of this MOU. This MOU does not
constitute a legally binding commitment by the
Parties and nothing contained in this MOU is
intended to be construed as creating any financial
obligation or commitment on the part of MCC, the
United States Government, or the Government of
Guatemala, through Ministty of Economy and
PRONACOM, to provide funding or assistance in
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Para PRONACOM ser4 el Director Ejecutivo
de PRONACOM. A partir de la firma de este
MOU, la persona que ocupa este cargo es
Lieschen Indiana Eger Aguilar.
b) Los Representantes (puntos de contacto)
pueden designar a uno o mas funcionarios que
puedan representar a las respectivas Partes en
virtud de este MOU, para todos los efectos de este
MOU, exceptuando modificar o rescindir este
MOU (que solo pueden realizar los representantes
o puntos de contacto, o las personas que los hayan
sustituido en sus respectivos puestos). Dichos
funcionarios fungiran como el contacto principal
de todos los asuntos sustantivos bajo este MOU.
MCC designa al Gerente de Monitoreo y
Evaluacién, Departamento de Politicas y
Evaluacion. A partir de la firma de este MOU,
la persona que ocupa este puesto es Berta
Heybey.
PRONACOM designa al funcionario que
ocupa ¢l cargo de Subdirector Ejecutivo de
PRONACOM. A partir de la firma de este
MOU, la persona que ocupa este cargo es
Claudia Lavinia Figueroa Perdomo.

4. Términos y finalizacién. Se espera que este
MOU contintie vigente durante tres (3) afios y seis
(6) meses a partir de la fecha de finalizacion de la
implementacién del Programa y se puede
extender o modificar por escrito y firmado por
ambos Representantes; siempre que, para realizar
modificaciones al Anexo, los funcionarios
identificados en 3.b arriba tengan la autoridad de
aprobar y firmar tales modificaciones. MCC o
PRONACOM pueden rescindir este MOU con
treinta (30) dias de notificacién por escrito a la
otra Parte,

5. Efecto del MOU. Este MOU no constituye un
compromiso legalmente vinculante por parte de
las Partes y nada del contenido de este MOU debe
interpretarse como una obligacién o compromiso
financiero por parte de MCC, el Gobierno de los
Estados Unidos, MINECO a través de
PRONACOM, por parte del Gobierno de
Guatemala, para proporcionar fondos o asistencia




relation fo the proposed activities contemplated
hereunder or any other project or program in
Guatemala. Neither of the Parties shall have any
responsibility for any expenses incurred by the
other Party relating to this MOU. This MOU does
not give rise to rights or obligations under
international or domestic law. This MOU is not
intended to affect the separate and unique
missions, mandates, and accountabilities of the
Parties. As independent institutions, the Parties
acknowledge that any cooperation contemplated
by this MOU is subject to the Parties respective
policies, procedures, funding constraints, and
legal and regulatory constraints. Any dispute shall
be settled amicably by mutual agreement between
the Parties.

IN WITNESS WHEREQF, MCC and
PRONACOM have caused this memorandum of
understanding to be signed and issued as of the
date first set forth above.

a5

#

Thomas Kelly

Acting Vice President

Department of Policy and Evaluation
Millennium Challenge Corporation
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en relacion con las actividades propuestas
contempladas en el presente o cualquier otro
proyecto o programa en Guatemala. Este MOU no
da lugar a derechos u obligaciones en virtud del
derecho internacional o nacional. Este MOU no
pretende afectar las misiones, los mandatos y las
responsabilidades separadas y fnicas de las
Partes. Como instituciones independientes, los
Partes rcconocen que cualquicr cooperacidn
contemplada por este MOU estd sujeta a las
politicas, procedimientos, restricciones de
financiamiento y restricciones legales v
regulatorias respectivas de los Partes. Cualquier
disputa se resolvera amigablemente por acuerdo
mutuo entre las Partes.

EN FE DE 1L.O CUAL, MCC y PRONACOM
han hecho que este memorando de entendimiento
sea firmado y emitido a partir de la fecha
establecida anteriormente.

Gobiemo de Guatemala
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ANNEX: Responsibility for PRONACOM
Point of Contact and MCC

In accordance to the Post Threshold M&E Plan.
The PRONACOM Point of Contact (POC) intends
to perform the following responsibilities:
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Be the point of contact for questions from
MCC, implementing entities, evaluators or
others in relation to the Post Threshold
Program M&E Plan.

Prepare and submit the Post Threshold
Program annual report to MCC on further
activities to the Agreement which includes
data collection for reporting indicators
from ditferent government institutions.
Provide advice and training to focal point
of the institutions on proper filling of
instruments to meet the requirements for
preparing the annual Post Threshold
Program Report. The facilitation will be
done as shown in the manual provided by
the M&E coordinator of the Threshold
Program.

Ensure that the indicators have supporting
documentation.

Follow wup on the monitoring and
evaluation system defined in the Post
Threshold Monitoring & Evaluation Plan
that includes the collection, processing,
analysis,  verification/validation  and
centralization of information for the Post
Threshold Program I'TT indicators.
Disseminate information and results
related to program performance and impact
maintaining the integrity of the documents
received. The dissemination will be made
through the government website and/or
other means.

Identify opportunities to apply learning
from evaluations to project design and
implementation.

Manage agreements with government
entities in the field of monitoring and
evaluation.
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ANEXQO: Responsabilidades del POC de
PRONACOM y MCC

Conforme el Plan de Monitoreo y Evaluacién post
Programa Umbral. Las tareas principales para ¢l Punto de

Contacto (POC, por sus

siglas en inglés) de

PRONACOM, o la persona designada para esta actividad,

SO11:
®

Ser el punto de contacto para preguntas de MCC,
entidades implementadoras, evaluadores u otras
personas con relacién al Plan de M&E Post
Programa Umbral.

Elaborar y presentar a MCC un informe anual
post Programa Umbral sobre actividades
posterores  al  Convenio que incluye la
recopilacién de datos para el reporte de
indicadores  de instituciones
gubernamentales.

Facilitar asesoramiento y entrenamiento sobre el
llenado adecuado de los instrumentos, a los
técnicos de las contrapartes para cumplir con los
requerimientos para preparar el reporte anual post
Programa Umbral. La facilitacion se hara segun
muestre el manual provisto por el coordinador de
M&E del Programa Umbral,

Verificar que los indicadores cuenten con
documentacién de respaldo.

Dar seguimiento al sistema de monitoreo y
evaluacion, definido en el Plan de Monitoreo y
Evaluacion Post Programa, que incluya la
recoleccion, procesamiento, analisis,
verificacion/validaciéon y centralizacion de la
informacion para los indicadores del ITT post
Programa Umbral.

Difundir la informacién y  resultados
relacionados al desempefio del programa e
impacto manteniendo la integridad de los
documentos recibidos. La difusién se hard por
medio de la pagina de internet del gobierno y/o
otros medios.

Identificar oportunidades para
aprendizaje de las evaluaciones al disefio e
implementacion del proyecto.

diferentes

aplicar el




e [Facilitate the work of assessment teams,
particularly to assist in mission planning,
organizing  events to  disseminate
information and  coordinate the
contribution of comments to the
deliverables of stakeholders,

» Inform at the request of external entities of
the Post Threshold Program M&E Plan,
particuiarly governmertt entities.

e Include in the annual report lessons learned
from the implementation of the Post
Threshold Program M&E Plan.

o Review and revise the Post Threshold
Program M&E Plan, as necessary, in
coordination with the MCC M&E team, to
confirm that the activities that are
contained are in accordance with what is
cstablished and limited by the agreement.

MCC intends to perform the following
responsibilities:

e Providing advice and training to the POC,
or the person designated for this activity
to upon meeting the requirements to
prepare the annual post Threshold
Program report.

Manage cvaluations.
Make sure evaluation reports include
feedback from interested parties.

Gestionar acuerdos con entidades de Gobierno en
el campo de monitoreo y evaluacion.

Facilitar el trabajo de los equipos de cvaluacion,
particularmente para apoyar en la planificacion
de misiones, organizacién de eventos de
diseminacién de informaciéon y coordinar el
aporte de comentarios a los entregables de entes
interesados.

Facilitar a solicitud de entes externos
informacioén relacionada al Plan de Monitoreo y
Evaluacién post Programa Umbral,
particularmente a entidades del gobierno.

Incluir en el informe anual lecciones aprendidas
de la implementacion del Plan de Monitoreo y
Evaluacién post Programa Umbral.

Examinar y revisar el Plan de M&E Post
Programa Umbral, segin sea necesario, en
coordinacién con el equipo de M&E de MCC,
para confirmar que las actividades que estin
contenidas, sean acordes a lo que establece y
limita el convenio de donacién.

Las tareas principales para el Director de M&E de MCC
incluyen:

Proveer asesoramiento y entrenamiento al POC,
o la persona designada para esta actividad a f{in
de cumplir con los requerimientos de preparacién
del reporte anual post Programa Umbral.
Gestionar las evaluaciones.

Asegurar que los reportes de evaluacion cuenten
con los comentarios de las partes interesadas.
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PREAMBULO

El presente Plan de Monitoreo y Evaluacién (M&E) Post Programa Umbral tiene las
caracteristicas siguientes:

Es parte del plan de accién del Convenio del Programa Umbral firmado el 8 de abril
de 2015 entre los Estados Unidos de América, actuando a través de la Corporacion
del Desafio del Milenio (MCC, por sus siglas en inglés), una agencia de gobicrno de
los Estados Unidos, y el Gobierno de Guatemala, actuando a través del Ministerio de
Economia;

Se rige y sigue los principios estipulados en la Politica de Monitoreo y Evaluacion de
los Programas Compactos y Umbrales (de fecha 15/03/2017).

Desarrolla en mas detalle lo planteado en el Plan de Cierre, el presente documento
asegurara la observacion de la sostenibilidad de las intervenciones del Programa. El
Plan incluye una descripcion de las actividades futuras de monitoreo y evaluacion e
identifica individuos y entidades que apoyaran estas actividades. Desarrolla con
mayor detalle los compromisos que se generan a partir del memorando de
entendimiento entre PRONACOM y MCC que se firmard para garantizar la
implementacion del presente documento.

El Plan M&E Post Programa Umbral se considera un documento vinculante y el
incumplimiento de sus estipulaciones podria tomarse como una violacién del convenio
entre MCC y el Gobierno de Guatemala. Puede ser modificado o enmendado segun sea
necesario siguiendo la Politica M&E de MCC (Seccién 4.2) siempre y cuando esta
modificacion sea consistente con los requisitos del Convenio del Programa de Umbral, y
de cualquier otro documento legal complementario relacionado.
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ACRONIMOS

AEPQ
ANADIE

APP
BID

DIGEDUCA

DQR
DUCA
DVA

EEMAF
ENCA
FHI 360

GOPA

INTECAP
ITT

M&E
MCC
MINEDUC
MINFIN

OTA

PADEP/CB
PEM
PIRS
POC

PRONACOM

SAT
USAID

Autopista Escuintla-Puerto Quetzal

Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Econdmica

Alianzas Publico-Privadas

Banco Interamericano de Desarrollo

Direccién General de Evaluacion e Investigacion Educativa del Ministerio
de Educacion

Revision de calidad de datos, por sus siglas en inglés

Declaracién Unica Centroamericana

Declaracion de Valor

Establecimientos de Educacion Media Agropecuaria y/o Forestal

Escuela Nacional Central de Agricultura

Family Health International

GOPA Consultants o Gesellschaft fur Organisation, Planung und
Ausbildung mbH

Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad

Tabla de Seguimiento de Indicadores, por sus siglas en inglés
Monitoreo y Evaluacion

Corporacién de Desafio del Milenio, por sus siglas en inglés
Ministerio de Educacion

Ministerio de Finanzas

Oficina de Asistencia Técnica, por sus siglas en inglés, del Departamento
de Tesoro de Estados Unidos

Programa Académico de Profesionalizacion Docente del Ciclo Basico
Profesorado de Ensefianza Media

Hojas de Referencia de Indicadores, por sus siglas en inglés

Punto de Contacto Post-Programa por sus siglas en inglés

Programa Nacional de Competitividad

Superintendencia de Administracion Tributaria

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, por sus
siglas en inglés

Plan de Monitoreo y Evaluacion Post Programa Umbral Guatemala
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1. DESCRIPCION GENERAL DEL PLAN

1.1 Objetivos del Plan de M&E

El Plan de M&E Post Programa Umbral tiene los siguientes objetivos:

1)
ii)

Especificar como serdn monitoreadas las metas y objetivos de los proyectos y
actividades después de finalizado el Programa Umbral; y

Dar un panorama general de las actividades que se estaran realizando para la
evaluacion de Proyectos y Actividades del Programa.

1.2 Compromisos del Plan de M&E

El Plan de M&E Post Programa Umbral comprende las actividades siguientes:

Sirve de guia para conocer el programa, para que el personal d¢ PRONACOM, los
miembros del Comité Ejecutivo, Comités de partes interesadas, el personal de las
entidades implementadoras, los beneficiarios y otras partes interesadas comprendan
las actividades de M&E que se realizaran luego de la finalizacion del Programa.
Explica en detalle como PRONACOM, y especificamente el Punto de Contacto Post-
Programa (POC, por sus siglas en inglés), estard realizando las actividades
relacionadas a monitoreo del Programa Umbral, luego de que este finalice su
gjecucion

Describe los requerimientos de M&E que PRONACOM debe cumplir,
especificamente el traslado del Reporte Anual Post Programa Umbral, el cual debera
de entregarse por 3 afios y medio luego de finalizar el programa el 30 de junio de cada
afio a partir del 2022.

2. RESUMEN DEL PROGRAMA UMBRAL Y OBJETIVOS

2.1 Descripcion General

El objetivo general del Programa fue apoyar las reformas iniciadas por el Gobierno para
mejorar la calidad y relevancia de la educacion secundaria en Guatemala, y aumentar los
ingresos fiscales para aumentar la capacidad del Gobierno de abordar las limitaciones al
crecimiento econémico. El Programa tuvo dos proyectos: i) el Proyecto de Educacion, y ii)
el Proyecto de Movilizacién de Recursos. Los cuales se describen a continuacion:
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2.2 Proyecto 1: Proyecto de Educacion

El objetivo del Proyecto de Educacion fue apoyar los esfuerzos emprendidos por el Gobierno
de Guatemala en la implementacion de reformas institucionales, definidas en la Propuesta de
Transformacion del Nivel de Educacién Media' y la Ruta Critica del Ministerio de
Educacion?, orientadas a ofrecer educacion media de calidad que preparare a la diversa
juventud guatemalteca para tener éxito en el mercado laboral.

Con el fin de que el impacto del Proyecto sea sostenible y se expanda a nivel nacional,
Guatemala necesitard incrementar el presupuesto para la educacion secundaria y asegurar el
uso eficiente y equitativo de esos recursos. Esto demuestra la relacion entre los dos proyectos
del Programa Umbral.

El Proyecto desarrollo tres actividades, las cuales se describen a continuacion.

Actividad 1: Mejoramiento de la calidad educativa en apoyo al éxito escolar en el Ciclo
Basico

Con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes y promover el éxito escolar
(promocién del estudiante y las tasas de transicién), el Programa Umbral apoy¢ al Ministerio
de Educacion (MINEDUC) a implementar programas para mejorar la calidad de la educacion
en los centros educativos del ciclo basico en sus diferentes modalidades. Concretamente, el

Programa implementd las acciones siguientes:

e Disefio e implementaciéon de un nuevo programa de formacion de docentes y
directores del ciclo basico en servicio (también conocido como PADEP/CB), a través
de profesorados de ensefianza media especializados en Matematica, Comunicacion y
Lenguaje, Ciencias Naturales y Liderazgo y Gestién Educativa, impartidos por dos
afios, por medio de universidades privadas;

e Acompafiamiento pedagdgico para apoyar a los docentes en el mejoramiento de la
entrega del Curriculum Nacional Base e implementar comunidades de aprendizaje,
como plataforma de actualizacién continua de docentes;

o Establecimiento de redes escolares (con la participacion de establecimientos de
primaria y del ciclo basico) para mejorar la transicion de la primaria al ciclo bésico;

e Acompafiamiento de gestion para conformar las redes escolares y asesorar a los
centros educativos sobre asuntos gerenciales; y

e Asistencia técnica para desarrollar la capacidad en las organizaciones de padres de
familia para el monitoreo y abogacia de la calidad educativa en el ciclo bésico del

nivel medio.

1 USAID/Reforma Educativa en el Aula y Ministerio de Educacién 2014
2 Ministerio de Educaci6n, 2014
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Para realizar estas acciones, el Programa Umbral contrato a la firma consultora Family
Health International (FHI 360) como entidad implementadora del Proyecto dirigido a
mejorar la calidad de la educacion en el ciclo basico y a las universidades InterNaciones,
Panamericana y del Valle de Guatemala para la implementacion del Programa de Formacion
Profesional en Servicio para Docentes y Directores del Ciclo Basico.

Los participantes de esta actividad fueron los estudiantes, docentes y directores del ciclo
béasico (grados séptimos a noveno), en los distritos de implementacion de cinco
departamentos (Alta Verapaz, Solola, Sacatepéquez, Jalapa y Chiquimula). Los estudiantes
se beneficiaron al recibir una mejor calidad educativa, basados en el paquete de
intervenciones proporcionados por el Programa. Los docentes y directores se beneficiaron
por medio del programa de formacion en servicio y acompafiamiento brindado.

Actividad 2: Mejorar la Formacion para el trabajo del ciclo diversificado

El Programa Umbral, apoyé al Ministerio de Educacion y a la Escuela Nacional Central de
Agricultura (ENCA) a desarrollar nuevas herramientas y estrategias para la educacion y
formacién para el trabajo, que permitieron una mejor adecuacion entre la oferta educativa y
la demanda del mercado laboral. Esto incluye una evaluacién de la oferta de servicios de
formacion para el trabajo en el ciclo diversificado; mesas de consultas al sector productivo y
gremiales, que evalué sus necesidades y sus perspectivas sobre puestos de trabajos; y ofrecio
recomendaciones para la coordinacién y armonizacion de competencias laborales y niveles
de cualificacién en los establecimientos educativos oficiales, con la participacion del sector
privado. La actividad también identificé oportunidades para promover la transicion del ciclo
bésico al ciclo diversificado con atencién a las brechas de género que afectan a los y las
adolescentes de manera diferente.

En apoyo al MINEDUC, se realizé el disefio y se apoyé en la implementacién de los
curriculos de seis peritos técnicos nuevos, con dos cualificaciones cada uno, basindose en el
marco de competencias y cualificaciones desarrolladas con el apoyo del sector privado para
las familias ocupacionales de Telecomunicaciones ¢ Informatica; Transporte y
Mantenimiento de Vehiculos; y Hosteleria y Turismo. Para cada una de dichas carreras, se
elaboraron libros de texto para estudiantes, gufas para docentes y se disefi6 un programa de
actualizacion para los docentes de formacion laboral que imparten los peritos técnicos. Para
realizar todas estas acciones se contraté a GOPA Consultants (GOPA) y la actualizacion de
los docentes estuvo a cargo del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
(INTECAP).

Los participantes del MINEDUC fueron los estudiantes y docentes de los centros educativos
que implementaron las carreras de formacion para el trabajo en seis departamentos, donde
inici6 la primera cohorte en el 2019 y la segunda cohorte en el 2020, de los peritos en
Reacondicionamiento informético y sistemas web; Desarrollo de contenido digital y
software; Mecénica y gestién automotriz; Alimentos y bebidas; Administracion y gestion
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turistica; y Administracién y gestion hotelera. Los estudiantes fueron beneficiados con libros
de texto impresos para las seis especialidades, libros de inglés, asi como de equipamiento.
Los docentes fueron beneficiados con actualizacién de conocimientos y guias de cada
especialidad.

En cuanto a la ENCA, se apoy6 el disefio de los curriculos de un perito nuevo en
Agroindustria y el redisefio de dos mallas curriculares de perito agrénomo y perito forestal,
basados en el marco de competencias y cualificacion desarrollado con el apoyo del sector
productivo para la familia ocupacional Cultivo y Aprovechamiento Agropecuario y Forestal.
Se elaboraron guias para los docentes de cada uno de los médulos formativos de los peritos.
Para implementar esta actividad se contraté a GOPA que formo un consorcio con el Instituto
Politécnico y Universidad Estatal de Virginia (Virginia Tech) y Universidad EARTH,
mismas que estuvieron a cargo de la actualizacion de los docentes.

Los participantes de la ENCA y de los Establecimientos de Educacion Media Agropecuarias
y/o Forestales fueron los docentes, los cuales fueron beneficiados con cuatro jornadas de
actualizacion técnica pedagdgica intensivas para poder impartir las carreras antes
mencionadas, y potencialmente se espera que estudiantes de las tres carreras de perito
agronomo, forestal y agroindustrial inicien con sus estudios en las EEMAF en el afio 2021.

Actividad 3: Fortalecer la Capacidad Institucional y de Planificacion

El Programa Umbral apoyé actividades para fortalecer la capacidad institucional del
Ministerio de Educacion para mejorar la planificacion y las estimaciones en el presupuesto
para la provisién de una educacion secundaria equitativa y de calidad. Esto incluy¢ el apoyo
para:

e Llevar a cabo un andlisis de la eficiencia y la efectividad de las diferentes
modalidades de educacion del ciclo basico, el cual identificé los insumos minimos
necesarios para ofrecer una educacion de calidad, el suministro actual y las
necesidades presupuestarias para cumplir con los insumos minimos. Los insumos
minimos, también conocidas como las Oportunidades de Aprendizaje identificados
son los siguientes:

1. Docentes que dominan lo que ensefian;

Directores lideres de su centro educativo;

Curriculo de calidad: Nivelacion de estudiantes;

Al menos 850 horas efectivas de clase al afio;

Libros y recursos educativos para estudiantes y docentes;

Centros educativos en buen estado y con mobiliario adecuado; y

7. Acceso a un centro educativo del Ciclo Basico para TODAS y TODOS.

e Fortalecer la gestion de los sistemas de informacién, para apoyar con la recoleccion
de datos, mejorar la calidad de los datos y promover su uso como una herramienta
para la planificacién de los servicios educativos del nivel medio, incluyendo la

N LA W
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gestion de programas de actualizacion y el desarrollo profesional de docentes del
nivel medio, gestién de recursos humanos, sus cualificaciones, capacitaciones
recibidas y necesidades de desarrollo profesional.

e Avanzar en la institucionalizacién de un proceso competitivo de seleccion de
docentes del ciclo basico (incluyendo una prueba diagnostica).

e Desarrollar un analisis geogréfico de la oferta y la demanda de la educacién del ciclo
basico como insumo para la estimacién de recursos requeridos (infraestructura,
asignacion de docentes y materiales), la planificacion y la asignacion presupuestaria
para proveer una educacion de calidad.

La entidad implementadora para esta actividad fue la firma consultora FHI360 y los
participantes potenciales es la poblacién general de estudiantes y docentes del ciclo basico,
pero no puede cuantificarse con precision.

2.3 Proyecto 2: Proyecto de movilizacién de Recursos

Los objetivos del Proyecto de Movilizacién de Recursos fueron: (a) apoyar las reformas del
Gobierno para aumentar la disponibilidad de recursos por medio de la mejora en la eficiencia
en la administracion tributaria y de aduanas, y (b) fortalecer la capacidad de Gobierno para
financiar infraestructura mediante Alianzas Publico-Privadas (APP) con el propésito de
incrementar los recursos destinados a la inversion social, principalmente, educacion. Las dos
actividades de este Proyecto se describen en detalle a continuacion.

Actividad 1: Mejorar la administracion tributaria y de aduanas

El financiamiento de la donacién proporciond servicios de asistencia técnica, con apoyo
técnico del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, Oficina de Asistencia Técnica
(OTA, por sus siglas en inglés), a la Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT)
para apoyar los esfuerzos del Gobierno para:

e Implementar un proceso de mejora continua de la fiscalizacion selectiva y del proceso
administrativo para cobrar los adeudos tributarios, incluyendo la capacitacion del
personal, realizando un piloto en las gerencias de contribuyentes especiales grandes
y medianos.

o Implementar un marco y una estrategia solidos de gestion de riesgo que integra a
tributos internos y a aduanas en los siguientes ejes de trabajo:

o Gobierno de datos e implementacién de un Data Warehouse Institucional

o Modelo de riesgo

o Deteccién y seleccidn unificada de casos basado en riesgos

o Modernizacién del proceso de devoluciones y compensaciones de crédito
fiscal

e Identificar fallas en la deteccidn y aplicacion de medidas sancionatorias y punitivas
por la participacién de funcionarios y empleados de la SAT en ilicitos y situaciones
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que rifien con la ética, y apoyar en la institucionalizacion de un mejor sistema de
control para prevenir y castigar a quienes incurren en dichas situaciones, que incluyd
la creacion de la Gerencia de Asuntos Internos y la capacitacion al personal en esta
materia

e Mejorar los procesos de valoracion, clasificacion y control de mercancias del servicio
aduanero, por medio de intervenciones en tres diferentes etapas las cuales se
describen a continuacion:

o Previo al despacho: implementar descripciones minimas para mercancias
identificadas en segmentos de riesgo con el propésito de unificar la
clasificacién de mercancias riesgosas que impactan directamente en la
valoracion de mercancias transmitidas a la SAT por medio de la Declaracion
Unica Centroamericana (DUCA) y la Declaracion de Valor (DVA). Asi como
la actualizacién del sistema de gestion de riesgo que hace mas eficiente y
acertado el selectivo que designa el canal rojo para revision, o verde sin
revision.

o Durante el despacho: implementar y dar mantenimiento a la Base de Datos de
Valor, herramienta que asiste al revisor en el proceso de comprobacion e
investigacion del valor declarado; reingenieria del proceso de duda razonable
que aplica mejores controles para resolver los despachos sometidos a este
procedimiento, a la vez que reduce la discrecionalidad del revisor y los
tiempos de despacho; y fortalecimiento del procedimiento de despacho a
granel con la automatizacioén de este proceso ejerciendo el debido control
aduanero de esta mercancia con el fin de recaudar apropiadamente los
derechos arancelarios € impuestos.

o Posterior al despacho: fortalecer el analisis técnico de clasificacion de
mercancias implementando un sistema informatico que permita la integracion
de los anélisis y opiniones emitidas por la unidad técnica y el laboratorio
quimico fiscal, mejorando los controles en el manejo de solicitudes y analisis
técnico de clasificacién con una base de datos que sirva de insumo para la
base de valor y el sistema de riesgo; y establecer un programa efectivo de
auditoria posterior al despacho aduanero como una extension del control
aduanero.

Dado que los impuestos y los ingresos aduaneros no tienen un uso definido, la actividad no
tiene beneficiarios especificos, por lo que se pueden definir como la ciudadania de
Guatemala, ya que el resultado previsto son recursos estatales adicionales para la inversién
publica.

Actividad 2: Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-privadas
El Programa apoy® los esfuerzos del Gobierno, principalmente de la Agencia Nacional de

Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica (ANADIE), para fomentar la
capacidad de implementar las Alianzas Publico Privadas (APP), promover la transparencia
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en las APP, evaluar los pasivos directos y contingentes de las APP; y promover un proyecto
al mercado mediante el financiamiento de estudios factibilidad que forman la base de la
estructuraciéon técnica, financiera y juridica, anélisis de valor por dinero y otros
requerimientos para que se pueda licitar el proyecto, asi como servicios de asesoramiento a
estas transacciones. Se coordind esta asistencia con los esfuerzos realizados por el Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y otros; ¢l fin es propiciar la creacion
de capacidad de gestion de APP en las instituciones gubernamentales en Guatemala, El
Salvador y Honduras para mejorar la capacidad y consistencia de las practicas de APP en
toda la regién, asi como aumentar el impacto y la sostenibilidad de las inversiones de MCC.

La mayor parte de las actividades de apoyo en esta area fueron interrumpidas prematuramente
en noviembre de 2019 debido a la falta de aprobacion del Congreso de la Republica al primer
contrato APP que fue presentado a dicho organismo en octubre de 2018, correspondiente al
proyecto de mejoras a la Autopista Escuintla-Puerto Quetzal (AEPQ), lo cual habia sido
establecido por MCC como una condicion previa para continuar invirtiendo recursos en otros
proyectos. Ante esta situacion el uso de los fondos del programa fue limitado a proporcionar
asesorfa sobre las reformas legales necesarias para mejorar el proceso de aprobacion de los
proyectos de APP y a proponer un replanteamiento del esquema contractual sobre el cual se
podria viabilizar la implementacion del proyecto AEPQ.

Del mismo modo que los beneficiarios de Mejoramiento de la Administracién Tributaria y
Aduanera no pueden aislarse en subpoblaciones distintas, los impactos fiscales estatales
generalizados derivados del aumento de los recursos presupuestarios por el papel de las APP
en el alivio de la brecha de financiamiento de infraestructura impiden la identificacién
especifica de los beneficiarios. Por lo tanto, los beneficiarios de la actividad de
Fortalecimiento de la Capacidad de las APP pueden caracterizarse como ciudadanos de
Guatemala. Por separado, aunque ya esta implicito en el anélisis anterior, se han identificado
profesionales de APP que han participado en programas de capacitacion en la gestion de
APP, financiados por MCC. Los participantes individuales de la capacitacion de APP
también pueden caracterizarse como beneficiarios, derivado de que esta capacitacion mejora
su preparacion profesional y competencia para empleos futuros.

3. COMPONENTE DE MONITOREO

El Plan de Monitoreo y Evaluacién Post Programa Umbral tiene como objetivos medir los
resultados y la ejecucion del Programa luego de la implementacién, para asegurar que los
objetivos hayan sido alcanzados. Al mismo tiempo, se continuard con el proceso de
monitoreo sistematico a través de reportes anuales que incluyen la tabla de seguimiento de
indicadores (ITT, por sus siglas en inglés).
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3.1 Objetivos y organizacion

El objetivo de la estrategia de monitoreo post Programa Umbral, es dar seguimiento a los
resultados y medir el nivel de logro de los indicadores, segin lo definido en diferentes
acuerdos, y reportar los logros (o fracasos) de los objetivos del programa.

A continuacion, se definen los roles de los actores responsables de la implementacion del
Plan de M&E Post Programa Umbral, especificamente relacionado con el monitoreo:

o Implementadores del Plan de M&E Post Programa Umbral: PRONACOM quien
provee informacion y gestiona el Plan de M&E.

e Usuarios de primer nivel (usuarios del sistema de informacion del Plan): este grupo
incluye a MCC y otras entidades del Gobierno de Guatemala como el Ministerio de
Economia, Ministerio de Educacion, ENCA, SAT y ANADIE.

e Usuarios de segundo nivel: este grupo incluye otros socios que tienen intervencion
en las mismas areas como USAID, OTA, BID, Banco Mundial, etc.,

e Usuarios de tercer nivel: este grupo incluye a los beneficiarios, piiblico en general y
prensa.

Los resultados y el desempefio del Programa seran monitoreados anualmente a través de
indicadores identificados con el personal del Programa Umbral y expertos de los sectores de
MCC. El Plan de M&E Post Programa Umbral esta basado en la logica del programa. Este
plan solo incluir4 indicadores de producto y resultado, debido a que los otros niveles ya no

son relevantes.

3.1.1 Definicion de Indicadores

El programa fue monitoreado por cuatro afios, utilizando indicadores comunes de MCC y
propios del programa. Para los préximos tres afios y medio se va a medir el logro de los
objetivos, los efectos a largo plazo y la sostenibilidad.

En el Anexo 1y 2 de este Plan de M&E Post Programa se proporciona una descripcion
concisa de cada indicador que se le dard seguimiento al finalizar el Programa Umbral, asi
mismo, se definird su linea base, meta, metodologia y frecuencia, asi como la persona a cargo
de la recoleccion de datos, también se incluyen fichas técnicas de cada uno de los indicadores

en el Apéndice A.

A continuacién, se presenta una tabla con la lista de indicadores a los cuales se dara
seguimiento luego de que concluya el Programa Umbral.
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Tabla 1 Indicadores del Proyecto de Educaciéon Post Programa Umbral

Desagregacién
: ” . Inid . el
Nivel Indicador (Cédigo y nombre) Uy a.d de
medida Sexo | Etnia | Departamento
Proyecto de Educacién
Resultado | Tasa neta de transicién de primaria al ciclo Tasa X X X
bésico
Resultado | Tiempo efectivo de clase Horas X
Proceso | Numetro de estudiantes inscritos (6to primaria, Nimero X X X
cada grado basico y 4to diversificado)
Resultado |Tasa de graduacion de basico y diversificado Tasa X X X
Resultado | Recursos invertidos en el ciclo basico (docentes Quetzales
y directores, capacitaciones docentes y
directores, libros y recursos educativos e
infraestructura y mobiliario)
Proceso | Docentes contratados (ciclo basico) Numero X X
Mejoramiento de la calidad educativa en
apoyo al éxito escolar en el Ciclo Basico
Resultado | NGimero de docentes y directores inscritos en Numero X
nuevas cohortes del PADEP/CB
Mejorar la Formacion para el trabajo del
ciclo diversificado
MINEDUC
Resultado | Graduados de programas educativos apoyados Nidmero X X
por el MCC
Resultado | Estudiantes en los programas educativos Numero X X
apoyados por el MCC
Producto | Reformas legales, financieras y politicas Nfimero
adoptadas
Resultado | Numero de centros educativos vinculados con Nimero X
sectores productivos por medio de contratos de
aprendizaje
ENCA
Resultado | Estudiantes en los programas educativos N{Umero X
apoyados por el MCC
Producto | Reformas legales, financieras y politicas Nimero
adoptadas
Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 2 Indicadores del Proyecto de Movilizacién de Recursos Post Programa Umbral

: ; Unidad de
Nivel Indicador (Caodi nombre 3
d OFiC g0y nombre) medida
Mejora de la administracién tributaria y de aduanas
Resultado | Valor de las importaciones sujetas al requerimiento de descripciones Numero
minimas
Producto | Sistema de duda razonable implementado Numero
Resultado | Tiempo de despacho de las declaraciones con duda razonable, desde el Horas
selectivo hasta el levante, con aceptacion del valor
Resultado | Tiempo de despacho de las declaraciones con duda razonable, desde el Horas
selectivo hasta la emision de la resolucion de autorizacion de la garantia
Resultado | Tiempo de despacho de las declaraciones con duda razonable, desde el Horas
selectivo hasta el levante, con rectificacion
Resultado | Porcentaje de las declaraciones con duda razonable que son resueltas por Porcentaje
el grupo o unidad de conclusién del despacho
Resultado | Tiempo de atencion de las solicitudes de analisis técnico de clasificacion Horas
de mercancias
Resultado | Valor agregado del sistema de gestion de riesgos Porcentaje
Resultado | Comparacion del tiempo de despacho de declaraciones de graneles secos Horas
con selectivo rojo en la aduana Puerto Quetzal con las otras 2 aduanas
maritimas.
Resultado | Investigaciones internas llevadas a cabo por la SAT Nimero
Fortalecimiento de la capacidad de formar alianzas publico-
privadas
Producto | Contratos de APP presentados al Congreso de la Repiiblica para su Numero
aprobacion, que tuvieron apoyo de MCC
Resultado | Contratos de APP firmados, que tuvieron apoyo de MCC Numero
Resultado | Contratos de APP que lograron cierre financiero, que tuvieron apoyo de Nimero
MCC
Resultado | Criterios de selecciéon de APP Indice
Resultado | Antecedentes de asignacién de riesgos de los reguladores Indice

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 Revision de Calidad de Datos

PRONACOM llevé a cabo una revision de calidad de datos (DQR, por sus siglas en inglés)
de escritorio € interna del Proyecto de Educacién, derivado del estado de emergencia de
Guatemala provocado por el COVID-19, que implico el cierre de los centros educativos. El
objetivo principal de la revision de calidad de datos fue revisar la calidad de los datos que
fueron recolectados para dar seguimiento al Plan M&E del Programa Umbral para identificar
debilidades y fortalezas que afecten la validez de estos, para apoyar el andlisis de la
evaluacion independiente. Este analisis cubrio a) definicién de los indicadores y pautas para
la presentacion de informes, b) formularios y herramientas de recopilacion de datos y
preparacion de informes, c) Procesos de manejo de datos, y d) uso de datos para la toma de
decisiones. El DQR evalu6 todos los indicadores comunes del Plan de M&E mas indicadores
adicionales determinados por MCC y PRONACOM. También identificé cuestiones o
problemas clave y medidas de mitigacion para corregirlos.

Ademés de este trabajo, el coordinador de M&E y los lideres de los proyectos de
PRONACOM también verificaron regularmente la calidad de los datos, las cuales se

Plan de Monitoreo y Evaluacién Post Programa Umbral Guatemala 13



realizaron por medio de visitas de campo trimestrales o cuando lo solicit6 MCC. Este
gjercicio se realizé en coordinacidn con las partes interesadas del proyecto respectivo.

3.3 Estandares para los Reportes

Al finalizar el Programa Umbral, se continuard con la elaboracion de informes sobre ¢l
desempefio trasladados por el Punto de Contacto Post-Programa (POC, por sus siglas en
inglés), el Director Ejecutivo de PRONACOM.

El reporte anual post Programa Umbral debe de describir:

e Un resumen de las actividades implementadas por el gobierno en seguimiento al
Programa Umbral y el nivel de logro de las actividades adicionales, las cuales se
describen en mas detalle en el Apéndice B.

e El estado de las actividades priorizadas por el Programa Umbral que no fueron
completadas o a las que se les quiere dar seguimiento luego de la finalizacion del
Programa

e La Tabla de Seguimiento de Indicadores (ITT, por sus siglas en inglés) anual, usando
el formato de MCC y el cual incluye todos los indicadores presentados en los anexos
ly2.

MCC puede requerir reportes adicionales segin lo considere necesario.

El reporte debe de ser enviado a més tardar el 30 de junio de cada afio, por tres afios y medio
luego del cierre del Programa. El reporte anual debe de ser enviado por correo electronico al
Jefe del Department of Policy and Evaluation, con copia al Vicepresidente de Monitoreo y
Evaluacion de MCC y al Embajador de Estados Unidos en Guatemala. En el asunto del correo
electronico se tiene que incluir el nombre del pais seguido del periodo de reporte, por
ejemplo, “Guatemala Reporte Post Programa Umbral enero a diciembre 20217, Este reporte
puede ser publicado en la pagina de internet de MCC.

La calendarizacion para la recoleccion de datos es la siguiente:

Tabla 3: Calendarizacion para recoleccion de informacion de indicadores

Kecha para Plazo informe
Periodo de recoleccion Responsable recibir celiifias Entregaa MCC

informacién P

Afio # 0: Enero — Septiembre 2021 Coordinador de |30 noviembre 07 diciembre | 20 diciembre 2021

M&E 2021 2021
Afio # 1: Enero — Diciembre 2021 20 mayo 2022 | 31 mayo 2022 | 30 junio 2022
IAfio # 2: Enero — Diciembre 2022 POC 20 mayo 2023 | 31 mayo 2023 | 30 junjo 2023
PRONACOM
|Afio # 3: Enero — Diciembre 2023 20 mayo 2024 | 31 mayo 2024 [ 30 junio 2024

Fuente: Elaboracion propia.
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4. COMPONENTE DE EVALUACION

4.1 Estrategia de evaluacion

Las evaluaciones son un componente esencial para el Programa Umbral y proporcionaran a
MCC, PRONACOM vy otras partes interesadas informacion sistematica y objetiva del disefio,
implementacion, resultados y atribucion al Programa, en caso de evaluaciones de impacto.

Mientras que todas las inversiones de MCC se construyen con el objetivo de estimular el
crecimiento econdmico y la reduccion de la pobreza, para algunos de los proyectos estos
beneficios no se manifestaran durante la ejecucion del Programa Umbral. Por ejemplo, las
inversiones que se realizaran en €l Proyecto de Educacion se dirigen a mejorar la calidad de
la educacion de los estudiantes de basico y diversificado, lo que no se traducira en mejores
oportunidades laborales y mayores ingresos hasta que los estudiantes se graduen e ingresen
al mercado laboral; el impacto de esas inversiones ocurrird después que el Programa Umbral
haya finalizado. Este argumento también se aplica a otras actividades, como la relacionada
con las APP dentro del Proyecto de Movilizacion de Recursos. Sin embargo, la literatura
sobre economia educativa es slida respecto a los impactos positivos del aumento de las
inversiones en educacion. Por lo tanto, la estrategia de evaluacion del Programa Umbral sera
medir el grado en que los resultados intermedios del proyecto (tales como las mejoras en el
aprendizaje) se materializan, en lugar de tratar de medir las ganancias en los ingresos
directamente.

Las evaluaciones de impacto y desempefio apoyan a dos objetivos centrales de MCC:
rendicion de cuentas y aprendizaje. La rendicion de cuentas se refiere a la obligacion de MCC
y PRONACOM de informar sobre sus actividades y los resultados atribuibles, aceptar la
responsabilidad de ellos y divulgar estos resultados de manera piblica y transparente. El
aprendizaje, por otra parte, se refiere a mejorar la comprension de las relaciones causales
entre las intervenciones y los cambios en la pobreza y los ingresos. MCC avanza hacia el
logro de los objetivos de rendicién de cuentas y aprendizaje al utilizar una variedad de
enfoques de evaluacién independientes. MCC actualmente distingue entre dos tipos de
evaluaciones: evaluaciones de impacto y de desempefio. Como minimo, cada proyecto debe
tener una evaluacion independiente de desempefio, por razones de rendicion de cuentas.

La siguiente tabla incluye un resumen de las evaluaciones que se estn realizando dentro del
Programa Umbral.
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Tabla 4: Tabla Resumen de Evaluaciones

. Tipo de Feclra-de
Proyecto Actividades Evaluadores : presentacion de
evaluacion
resultados
Educacion Exito escolar Impacto |Agosto 2023
Formacién  para el Desempefio Octubre 2022
trabajo Mathematica
Fortalecimiento Desempefio IAgosto 2023
institucional
Movilizaciéon de | Mejorar administracion | Consultor Desemperio Marzo 2022
recursos tributaria y aduanas individual
Fortalecimiento de APP | Mathematica Desempeiio IAbril 2022
(en conjunto con | (intermedio)
El Salvador) Desempeiio Abril 2024
(Final)

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por los evaluadores.

Derivado de que las evaluaciones son financiadas con recursos de MCC, no hay ninguna
obligacion para financiar componentes de la evaluacion de parte del Gobierno de Guatemala.
Sin embargo, el POC va a contribuir con actividades relacionadas a la evaluacién como
apoyar como enlace con las instituciones del Estado, organizar eventos para informar sobre
los resultados de las evaluaciones (incluido la organizacion, facilitacion y financiamiento de
las presentaciones), asi como hacer reportes relevantes y publicar datos en su pagina de
internet. MCC va a facilitar la presentacion de los evaluadores para hacer estas
presentaciones, segiin sea factible, y va a publicar los reportes y datos en su pagina de
internet.

Adicionalmente a las preguntas especificas para cada una de las evaluaciones, los informes
reportaran datos desagregados por sexo y por departamento, cuando sea apropiado. Los
informes de evaluacion también incluiran las lecciones aprendidas en la implementacion del
Programa, las cuales pueden ser de utilidad para actividades similares que se lleven a cabo
en el futuro.

En el plan de M&E que se puede consultar en la siguiente pagina:
https://assets.mcc.gov/content/uploads/Final-GTM-ME-Plan-with-Annexes.pdf se detallan
la metodologia, preguntas y fuentes de datos de evaluacion, a continuacién, se hard
inicamente un resumen de las estrategias, asi como de las actividades que quedaran

pendientes en cada una de las mismas.
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4.2 Planes especificos de evaluaciones

4.2.1 Proyecto de educacion

4.2.1.1 Evaluacion de la Actividad 1: Mejoramiento de la calidad educativa

Esta actividad es evaluada por medio de una evaluacién de impacto de métodos mixtos,
usando un disefio experimental con la participacién del MINEDUC y otras partes interesadas.
Una seleccién aleatoria basada en distritos educativos del Proyecto de Educacion permite
una evaluacion rigurosa de los cambios en los comportamientos de ensefianza y aprendizaje.
Se espera que los resultados sean atribuibles al paquete de intervenciéon que incluye:
programa de formacion de docentes en servicio, acompafiamiento pedagogico y de gestion,
asi como la creacién/fortalecimiento de comunidades de aprendizaje, organizaciones de
padres de familia y redes escolares.

La evaluacién de impacto incluye métodos cualitativos rigurosos que ayudan a entender
cémo se implementé el programa (o los cambios del programa) que pudieron incidir en los
resultados de impacto. Para mas informacion el disefio de la evaluacion se puede consultar
en el enlace: https://data.mcc.gov/evaluations/index.php/catalog/216

Las actividades que se realizaran luego de culminar el Programa Umbral son: Mathematica
tiene contemplado el levantamiento de informacion cualitativa en los centros educativos
entre los meses de julio a septiembre de 2021 y MINEDUC realizard levantamiento de
informacién cuantitativa por medio de aplicacion de las pruebas de conocimientos AVANZO
a estudiantes en 331 centros educativos de la muestra para la linea final en el mes de
septiembre y octubre del 2021.

4.2.1.2 BEvaluacién de la actividad 2: Mejorar la formacién para el trabajo del ciclo
diversificado

Dado que las multiples reformas contempladas en esta actividad se llevarén a cabo a nivel
nacional, no fue posible establecer un grupo de control para comparar los efectos de las
reformas. Por lo tanto, el tipo de metodologia que se utiliz6 fue una evaluacion de desempefio
de métodos mixtos que se enfoca en la fidelidad de la implementacion y de un analisis de
resultados que monitoreara el progreso en la adopcion de las reformas necesarias para
establecer el sistema integrado de gobierno de formacion para el trabajo. Esta metodologia
cualitativa se basard en entrevistas con los principales actores participantes en la
implementacién de la actividad. Para mayor informacidn, el disefio de la evaluacién se puede

consultar en el enlace:
https://data.mcc.gov/evaluations/index.php/catalog/216/download/1497

La actividad pendiente por realizar es la recoleccion de datos cualitativos, la cual se llevara
a cabo dentro del primer semestre del 2021.
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4.2.1.3 Evaluaciéon de la Actividad 3: Fortalecer la Capacidad Institucional y de
Planificacion

Se lleva a cabo una evaluacién de desempefio de métodos mixtos. La evaluacion es un
analisis de economia politica que utiliza un marco de Impulsores del Cambio para analizar
los cambios institucionales. Esta tiene dos componentes principales: El primero es un analisis
de tendencias, para el cual se utilizan datos secundarios para examinar los cambios a lo largo
del plazo en los resultados clave relacionados con el proyecto (por ejemplo, cambios en las
asignaciones presupuestarias a la educacion secundaria). El segundo componente es un
componente cualitativo que incluye rondas de entrevistas a informantes clave con las partes
interesadas y grupos focales con los participantes del programa. Para mayor informacion el
disefio de la evaluacion se  puede consultar  en el enlace:
https://data.mcc.gov/evaluations/index.php/catalog/216

Las actividades pendientes por realizar son: la recoleccion de datos cualitativos, la cual se
llevara a cabo dentro del segundo y tercer trimestre del 2021.

4.2.2 Evaluacion del Proyecto de Movilizacion de Recursos

4.2.2.1 Evaluacion de la actividad de aduanas

La evaluacion revisara y evaluara el desarrollo, la implementacion y los probables resultados
de esta Actividad. También recopilard y documentara las lecciones que puedan extraerse para
mejorar el disefio y la implementacion de actividades futuras de este tipo. Para mayor
informacion el disefio de la evaluacién se puede consultar en el catélogo de evaluaciones de
MCC https://data.mcc.gov/evaluations/index.php/catalog

Al finalizar el Programa Umbral, y si la planificacion actual continua segun lo programado,
Unicamente se tiene pendiente la presentacién de resultados de la Evaluacion.

4.2.2.2 Evaluacion de la actividad de APP

La evaluacion de desempefio de APP se estd llevando a cabo simultdneamente en Guatemala
y El Salvador. La evaluacion cuenta con un analisis de implementacion basado en métodos
mixtos que usa un enfoque de economia politica para responder a una serie de preguntas
sobre de la calidad de la implementacién de las APP. En la medida de lo posible, el evaluador
compararé las experiencias de implementacién y los resultados de El Salvador y Guatemala
en la evaluacién del desempefio. Para mayor informacién el disefio de la evaluacion se puede
consultar en el enlace: https://data.mcc.gov/evaluations/index.php/catalog/233

Las actividades pendientes por realizar son: Entrega del informe de resultados de la
evaluacién de desempefio (intermedio); Difusion y retroalimentacién de los resultados con
PRONACOM, ANADIE, MINFIN; Recoleccion de datos cualitativos en 2023; Entrega del
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informe de resultados de la evaluacion de desempefio (final) en el 2024; y Difusion y
retroalimentacion de los resultados con PRONACOM, ANADIE, MINFIN.

5. GESTION Y ADMINISTRACION DEL M&E

5.1 Responsabilidades

El desarrollo del Plan de Monitoreo y Evaluaciéon Post Programa Umbral se baso en una
metodologia participativa, en concordancia con los procedimientos de M&E de MCC. La
gestion del plan estard bajo la responsabilidad del POC designado, es decir el Director
Ejecutivo de PRONACOM, el cual podra designar a alguien del equipo para poder dar un
seguimiento més detallado. PRONACOM es responsable de la recoleccion, compilacion,
procesamiento y andlisis de la informacién sobre las actividades pendientes y de los
indicadores especificados en la seccién de monitoreo

El punto focal de M&E de MCC proporcionara asistencia técnica al equipo que lleve a cabo
el monitoreo y evaluacién post Programa Umbral, para facilitar la implementacion de
actividades especificas en concordancia con procesos existentes.

El coordinador de Monitoreo y Evaluacién del Programa Umbral estara a cargo de elaborar
un manual y capacitar al POC y/o a personal del equipo dentro d¢e PRONACOM y los enlaces
de las instituciones en los objetivos, contenidos y formatos del Plan.

A continuacién, se detallan las actividades especificas a cargo de los actores responsables del
Plan de M&E Post Programa.

Las tareas principales para el POC, o la persona designada para esta actividad, son:

e Ser el punto de contacto para preguntas de MCC, entidades implementadoras,
evaluadores u otras personas con relacién al Plan de M&E Post Programa Umbral.

e Elaborar y presentar a MCC los informes anuales post Programa Umbral sobre
actividades posteriores al Convenio que incluye la recopilacion de datos para el
reporte de indicadores de diferentes instituciones gubernamentales.

e Facilitar asesoramiento y entrenamiento sobre el llenado adecuado de los
instrumentos, a los técnicos de las contrapartes para cumplir con los requerimientos
para preparar el reporte anual post Programa Umbral. La facilitacion se hara seguin
muestre el manual provisto por el coordinador de M&E del Programa Umbral.

e Verificar que los indicadores cuenten con documentacién de respaldo.

e Dar seguimiento al sistema de monitoreo y evaluacion definido en el Plan de
Monitoreo y Evaluacién Post Programa, que incluye la recoleccion, procesamiento,
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analisis, verificacién/validacién y centralizacion de la informacién para los
indicadores del ITT post Programa Umbral.

e Difundir la informacién y resultados relacionados al desempefio del programa e
impacto manteniendo la integridad de los documentos recibidos. La difusion se hara
por medio de la pagina de internet del gobierno y/o otros medios.

e Identificar oportunidades para aplicar el aprendizaje de las evaluaciones al disefio e
implementacion del proyecto.

e Gestionar acuerdos con entidades de Gobierno en el campo de monitoreo y
evaluacion.

e Facilitar el trabajo de los equipos de evaluacion, particularmente para apoyar en la
planificacion de misiones, organizacion de eventos de diseminacion de informacion
y coordinar el aporte de comentarios a los entregables de entes interesados.

e Facilita, a solicitud de entes externos, informacion relacionada al Plan de Monitoreo
y Evaluacién post Programa Umbral, particularmente a entidades del gobierno.

e Incluir en el informe anual lecciones aprendidas de la implementacién del Plan de
Monitoreo y Evaluacion post Programa Umbral.

o Examinar y revisar el Plan de M&E Post Programa Umbral, seglin sea necesario, en
coordinacion con el equipo de M&E de MCC, para confirmar que las actividades que
estan contenidas, sean acordes a lo que establece y limita el convenio de donacion.

Las tareas de los enlaces dentro del Ministerio de Educacién, ENCA, ANADIE y SAT post
Programa Umbral incluyen:

e Designar a personal para facilitar a PRONACOM el contacto para solicitudes
respecto al informe anual u otras solicitudes de parte de las firmas evaluadoras.

e Trasladar todos los afios, en el periodo determinado, un reporte de los indicadores.

e Informar sobre el estado de las actividades priorizadas por el Programa Umbral que
no fueron completadas o a las que se les quiere dar seguimiento luego de la
finalizacion del Programa, incluidas en el Apéndice B de este documento.

Las tareas principales para el Director de M&E de MCC incluyen:

e Provee asesoramiento y entrenamiento al POC, o la persona designada para esta
actividad para cumplir con los requerimientos para preparar el reporte anual post
Programa Umbral.

e Gestionar las evaluaciones.

e Asegurarse que los reportes de evaluacion cuenten con los comentarios de las partes
interesadas.
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5.2 Sistema de informacion
La informacién de resultados del Plan de M&E Post Programa Umbral, esta estructurado

alrededor de los siguientes productos:

e Reporte anual, incluye el ITT
e Reportes especiales: estos son actualizaciones desarrolladas por medio de solicitudes,
reportes de recoleccion de informacién y reportes de estudios especificos.

5.3 Estrategia de comunicacién de M&E post Programa Umbral

Se van a desarrollar talleres con las partes interesadas como parte del Plan de M&E Post
Programa Umbral para dar a conocer los resultados. E1 POC, o a quien este designe, va a
llevar a cabo este rol.

5.4 Revision del Plan de M&E

El Plan de M&E Post Programa Umbral, se revisard cuando se tenga un consentimiento
mutuo por parte de la MCC y el POC.

6. PRESUPUESTO M&E

Las evaluaciones son financiadas directamente por MCC. MCC se hard responsable de los
costos de la contratacién para la recoleccion de datos adicionales, mientras que el Gobierno
de Guatemala, sera responsable de la recoleccion de datos de monitoreo.
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Apéndice A

Fichas de Indicadores o PIRS, por sus siglas en inglés

Tasa neta de transicion de primaria al ciclo basico

Proyecto Educacion
Codi Indicador Comin MCC Interno
s N/A Ed01
Nivel Resultado
Nombre Tasa neta de transicion de primaria al ciclo basico
Objetivo Mide la transicion de estudiantes del nivel primario a ciclo basico
Porcentaje de estudiantes que completan la escuela primaria y continuan en el ciclo
basico el afio siguiente.
Las tasas altas de transicién indican un alto nivel de acceso desde primaria a bésico y
Definicion reflejan la capacidad de admision de este Gltimo nivel y la retencion del sistema
educativo. Por el contrario, bajas tasas de transicién pueden indicar un problema en
términos del vinculo entre los dos niveles educativos, debido a falencias del sistema de
examenes, o una insuficiente capacidad de admision en el nivel superior de educacién, o
ambas.
: _ Inscritost_,
Férmula TNTPB = ——————— X 100
Graduados;_;
S TNTPB, es la tasa neta de transicion de primaria al basico
Definicion de, T . L e . L o
; nscritost., , son estudiantes inscritos en el séptimo grado i=7 (1ro Basico) en el afio t
ARl Graduados!Z}, son estudiantes promovidos del sexto grado i=6 (6to Primaria) en el afig
relacionadas -1 =6> P £
S Unidad de medida Frecuencia de reporte | Desagregacion
ICaracteristicas ; :
Porcentaje lAnual, aproximadamente enfDepartamentos
generales del :
e Aicador mayo de cada afio Sexo
Indigena/No indigena
Clasificacion Nivel
Fuente primaria deBase de datos escolar del MINEDUC (Ficha Escolar)
datos
Responsable IDIPLAN/ MINEDUC
Todos los estudiantes incluidos en la sumatoria de inscritos debieron haber promovido
Métodos de . . . oy e
A de sexto grado en el afio inmediato anterior, por lo que se debe utilizar el cédigo unico)
Medicion . . o
de estudiante para el célculo del indicador,
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2018 2023
66.4 (54.5 indigenas) 67
Informacion
ladicional
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Tiempo efectivo de clase

relacionadas

Proyecto Educacion
L Indicador Comiun MCC Interno
Cédigo N/A Ed02
Nivel Resultado
Nombre Ticmpo efectivo de clase
iDbjetivo Mide el tiempo efectivo en el aula
D % Numero de horas efectivas de clase completadas por afio, calculadas como un promedio
efinicion : =
entre todos los centros educativos dentro de un afio escolar.
b b b b
Formula HEC = Z HorasCNB — z HorasRY — Z HorasC§ — Z HorasS}
d=1 d=1 d=1 d=1
HEC, es numero de horas efectivas de clases recibidas por estudiantes del ciclo basico
HorasCNB}, es la suma de horas de clases que deberian de impartirse segtn el Curriculo
Nacional Base (CNB) en el afio t
Definicion deHorasRY, es la suma de horas de clases d no impartidas, reportadas por los centros
variables educativos en el afio t

HorasCE, es la suma de horas de clases d no impartidas, segin las verificaciones en
campo realizadas en el afio t

HorasS}, es la suma de horas de clases d no impartidas, segiin el uso de tiempo dentro
de las clases en el afio t

ICaracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
{generales delHoras Anual IDepartamentos
indicador

Clasificacion Nivel

Fuente primaria de
datos

Ministerio de Educacién (MINEDUC), con datos de Direccidén General de Coordinacion
(DIGECOR) y la Direccién General de Monitoreo y Verificacion de la Calidad
(DIGEMOCA)

mespnnsable

IMINEDUC

étodos de|

edicién

M

El proceso para realizar el calculo consta de cuatro etapas, los cuales se describen a
continuacion:

1. Separte de las horas de clase que se necesitan para impartir el total de contenidos
segtin lo establecido en el Curriculo Nacional Base

2. Se sustraen las horas en que los centros educativos permanecen cerradog
(informacién de DIGECOR)

3. Se corrigen con datos recopilados en campo por la DIGEMOCA tomando en
cuenta dias de cierre de establecimiento y ausentismo docente

4, Por tltimo, se corrige utilizando informacién generada por medio de|

observaciones en el aula con la metodologia Stallings cuyo objetivo es lograr
descripciones de lo que sucede en un aula de clase, en términos del uso del
tiempo, recopilado por DIGEMOCA.

Linea base Meta
Linea Base y Meta 2018 2020/ 2025
382 500/ 840
Informacién
{adicional
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Numero de estudiantes inscritos

lPruyecto Educacion
Codi Indicador Comun MCC Interno
L NA Ed03
Nivel Proceso
Nombre Numero de estudiantes inscritos
Obieti Mide el niimero de estudiantes que potencialmente pudieron haber sido apoyados por el
jetivo
rograma

Se considera namero de estudiantes formalmente matriculados en sexto primaria, el ciclo
Definicion basico y cuarto diversificado al inicio del afio escolar. Los estudiantes del ciclo basico)

incluyen estudiantes de séptimo a noveno grado.

n
Férmula El = Z Inscritosy,
h=1
Definicion delEl, estudiantes inscritos
variables Inscritos, son los estudiantes inscritos del nivel educativo h en el afio t
relacionadas
Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion

Numero Anual, aproximadamente enlArea de influencia
Caracteristicas imayo de cada afio Departamento
igenerales del Sexo
lindicador [ndigena/No indigena

Grados 6to primaria a 4
diversificado

IClasificacion Nivel

atos

Ll;'uéﬁte primaria deBase de datos escolar del MINEDUC (Ficha Escolar)

[Responsable

MINEDUC

Medicion

Métodos de| e

[.os datos se solicitan para los siguientes grados y niveles:

e  6to primaria

1ro, 2do, 3ro basico

e 4to diversificado

El area de influencia son los departamentos de Alta Verapaz, Chiquimula, Jalapa y
Sacatepéquez, Solola

""" Linea base Meta
Linea Base y Meta 2020 2023
N/A N/A
Informacién
ladicional
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Tasa de graduacion
Pﬁrama Programa Umbral
royecto Educacion
] Indicador Comiun MCC Interno
Comgp NA Edo4
Nivel Resultado
Nombre I'asa de graduacion
Dbjetivo Mide ¢l desempefio de los estudiantes
Estudiantes que aprueban el ltimo afio escolar de los ciclos bésico y diversificado en el
afio de referencia.
IDefinicion
Medir el desempefio del sistema educativo en términos de estudiantes que culminan un
ciclo de ensefianza
Graduados;;
Formula T6=—""7"7
Inscritosl;,
n I TG, es la tasa de graduacion
?:3:;;;?: de'Graduadosm, son estudiantes graduados del ciclo escolar en el afio de referencia
: Inscritosl; ., son estudiantes que son contabilizados en la inscripcion inicial
relacionadas ‘
Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
Caracteristicas [Tasa |Anual, aproximadamente enfArea de Influencia
enerales del mayo de cada afio Departamentos
indicador Sexo
Indigena/No indigena
Clasificacion Nivel
Fuente primaria dePase de datos escolar del MINEDUC (Ficha Escolar)
icdatos
Responsable DIPLAN/ MINEDUC
Los datos se solicitan para los siguientes grados y niveles:
étodos de * btaswo.
m e diversificado

edicion

El 4rea de influencia son los departamentos de Alta Verapaz, Chiquimula, Jalapa y|
Sacatepéquez, Solola

Linea base Meta
Linea Base y Meta 2020 2023
N/A N/A
Informacion
adicional
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Recursos invertidos en el ciclo basico

El’ro}recto Educacion
Codi Indicador Comin MCC Interno
‘8o NA Ed05

INivel IProceso
Nombre Recursos invertidos en el ciclo basico
Objetivo ICuantificar los recursos invertidos en el ciclo de educacion basica

Al Es el monto ejecutado en quetzales en un afio dado de recursos destinados en el ciclo
Definicion - .

basico para todas las modalidades.
n
Formula RIB = Z Recursosy,
h=1
Definicion deRIB, son los recursos invertidos en el ciclo basico
variables Recursost, es el monto en quetzales de recursos invertidos en el nivel educativo basico
relacionadas h en el afio t
: A Unidad de medida Frecuencia de reporte ] Desagregacion
ICaracteristicas - >
Quetzales Anual, aproximadamente en/Por Oportunidades de

rgeuerales el mayo de cada afi Aprendizaje
indicador yo de cada ano P 128)
IClasificacion Nivel

Fuente primaria deSistema de Contabilidad Integrada —Sicoin- del Ministerio de Finanzas y/o registros del

|datos Ministerio de Educacién

Responsable MINEDUC
Preferiblemente reportar montos de inversién correspondientes de las Oportunidades dg
Aprendizaje:

Métodos de 1. lézg(;z ie: D_o,cer(;te(sj y dirtectorzg t

Medicién pacitacién de docentes y directores

2

3. Librosy recursos educativos
4. Infraestructura y mobiliario
5

Linea base Meta
Linea Base y Meta 2020 2023
N/A N/A
Informacién
adicional
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Numero de docentes contratados

relacionadas

EPmyect‘u Educacion
. Indicador Comiin MCC Interno
[eodigo NA Ed06
Nivel IProceso
Nombre INUmero de docentes contratados
IObjetivo Cuantifica el nimero de docentes del ciclo basico
Definicién Se con.sidera’n.ﬂmero de docentes cor.ltratados en el afio de referencia para impartir clases
len el ciclo basico de todas las modalidades.
n
Formula DC = Z Contratadosy,
h=1
Definicion deiDC, docentes contratados
variables Contratadosf, son los docentes contratados del nivel educativo bésico h en el afio t

Unidad de medida Frecuencia de reporte | Desagregacion
ICaracteristicas Namero IAnual, aproximadamente enDepartamento
igenerales del imayo de cada afio Tipo de centro educativo
indicador Tipo de contrato
Contratados por nuevo proceso

Clasificacion Nivel
Fuente primaria deBasc de datos escolar del MINEDUC (Ficha Escolar)
idatos
Responsable MINEDUC

El area de influencia son los departamentos de Alta Verapaz, Chiquimula, Jalapa y|

Sacatepéquez, Solola
Métodos delLos tipos de centro educativos son: Instituto Nacional de Educacion Basica (INEB),
Medicion [nstitutos Experimentales de Educacién Basica (PEMEM), Institutos por cooperativa ¥,

Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo (NUFED).
[os renglones que se solicitan reportar son: 011, 021, 022 y otros.

Linea base Meta
Linea Base y Meta 2020 2023
N/A N/A
[nformacioén
adicional
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Niimero de docentes y directores inscritos en nuevas cohortes del PADEP/CB

Proyecto Educacion
5 Indicador Comiin MCC Interno
edie N/A Ed07
Nivel Resultado
Nombre Numero de docentes y directores inscritos en segunda cohorte del PADEP/CB
Objetivo Mide el nimero de beneficiarios de las intervenciones del programa
INtmero de docentes y directores en servicio que estan inscritos en la segunda cohortg
del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente del Ciclo Basico
Definicion (PADEP/CB) en cada uno de los cuatro Profesorados de Enscfianza Media (PEM)
lespecializados en Matemética, Comunicacion y Lenguaje, Ciencias Naturales y
Liderazgo y Gestion Educativa, disefiados por ¢l Programa Umbral.
n
Formula DDIPEM = ) Inscritos}
c=1
Definicién de]DDIPEM, docentes y directores inscritos en los PEM
variables Inscritost, son los docentes y directores inscritos en la segunda cohorte ¢ del afio t
relacionadas
iCaracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
enerales delNamero Anual Sexo
Fndicadnr
Clasificacion Nivel
Fuente primaria deUniversidad San Carlos de Guatemala
atos
‘ Ministerio de educacion, Direccion General de Gestion de Calidad Educativa
Responsable
Métodos deMatricula estudiantil de la universida.d‘ Se espera que la informacidn sea proporcionada
Medicién de la seggndz.a cohorte que fue financiada entre el Progr?ma Umbral y MINEDUC, pero
que también incluya futuras cohortes que se puedan abrir desde el afio 2022.
Linea base Meta
[inea Base y Meta 2021 2022
691 553
Informacion
adicional
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Numero de graduados de programas educativos apoyados por el MCC

IProyecto Educacion
T Indicador Comiun MCC Interno
Codigo E-7 Edo8
Nivel Resultado
Nombre INamero de graduados de programas educativos apoyados por el MCC
IObjetivo Mide el numero de beneficiados con el programa
INumero de estudiantes graduados del altimo afio educativo en los programas educativos
Epoyados por el MCC. Se considera niimero de estudiantes graduados aquellos que han
Definicién sido promovidos del doceavo grado.
Se mediran graduados de las carreras de formacion laboral de los centros educativos del
ciclo diversificado designados por el Ministerio de Educacion.
n
Formula GMCC = Z Graduadosy,
h=1
Definicion deGMCC, estudiantes graduados de programas educativos apoyados por el MCC
variables Graduados}, son los estudiantes graduados del nivel educativo h en el afio t
relacionadas
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte | Desagregacion
{zenerales delNumero lAnual, aproximadamente enl[)epal“tamento
indicador Imayo de cada afio Sexo
IClasificacién Acumulado
Fuente primaria deDIPLAN. Base de datos escolar del MINEDUC (Ficha Escolar)
idatos
Responsable _ IMINEDUC
Conteo de las carreras de las siguientes caracteristicas:
e Cddigo Rama Ensefianza 323 a 328
Métodos def o Codigo centro educativo: 00-05-0031-46, 00-13-0939-46, 01-03-0121-46, 01+
Medicion 06-0142-46, 01-10-0243-46, 01-17-0048-46, 03-01-0195-46, 07-10-0041-46,
07-17-0028-46, 16-09-0830-46, 16-11-0057-46, 20-08-0020-46, 21-03-00344
46
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2019 2021
0 295
Informacion [a primera cohorte de MINEDUC se graduara 2021
adicional
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Numero de estudiantes en los programas educativos apoyados por el MCC

Proyecto Educacion
: Indicador Comun MCC Interno
Codigo
E-6 Ed09
Nivel Resultado
Nombre Numero de estudiantes en los programas educativos apoyados por el MCC
(Objetivo Mide el nimero de beneficiarios de las intervenciones del programa
Numero de estudiantes que reciben el beneficio de los programas educativos apoyados
por el MCC. Se considera nimero de estudiantes formalmente matriculados en el ciclo
siie diversificado al inicio del afio escolar.
Definicion
L.os estudiantes del ciclo diversificado incluyen estudiantes del décimo al doceavo grado
en los centros educativos en donde se implementen las carreras de formacion laboral.
n
Férmula EMCC = ) Inscritosf,
h=1
Definicion delEMCC, estudiantes inscritos en programas educativos apoyados por el MCC
variables [nscritos), son los estudiantes inscritos del nivel educativo h en el afio t
relacionadas
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte | Desagregacion
enerales delNamero IAnual, aproximadamente enDepartamento
Endinadm‘ mayo de cada afio Sexo
[Clasificacién Nivel

[Fuente primaria deBase de datos escolar del MINEDUC (Ficha Escolar)

datos Base de datos ENCA y CENAF.
Responsable MINEDUC y ENCA
Para datos de MINEDUC:
e Codigo Rama Enseflanza 323 a 328

Meétodos de e Codigo centro educativo: 00-05-0031-46, 00-13-0939-46, 01-03-0121-46, 01+
Medicién 06-0142-46, 01-10-0243-46, 01-17-0048-46, 03-01-0195-46, 07-10-0041-46,

07-17-0028-46, 16-09-0830-46, 16-11-0057-46, 20-08-0020-46, 21-03-0034+

46

Linea base Meta
Linea Base y Meta 2019 2022
0 672 (472 MINEDUC y 200 ENCA)

Se contaran los estudiantes inscritos en el afio 2019, derivado de que es el primer afio en

Informacion el que se contaran con resultados de la intervencion.

adicional Al calcular el total de estudiantes matriculados, cada estudiante sera contado sélo una
vez.
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Numero de reformas legales, financieras y de politica adoptadas

IProyec{o Educacion
Indicador Comin MCC Interno
Codigo E-3 Ed10
INivel IResultado
Nombre Numero de reformas legales, financieras y de politica adoptadas
Objetivo Mide el grado de institucionalizacion de las estrategias disefiadas por el Programa Umbral
en el MINEDUC y ENCA
Numero de reformas adoptadas por el MINEDUC y ENCA atribuibles al apoyo del
Programa Umbral, que incrementa la capacidad de mejora de acceso, calidad y/o
relevancia de educacidn en los niveles bésico y diversificado.
Definicién
Para este caso se contaran tnicamente acuerdos ministeriales y/o gubernamentales y
lacuerdos emitidos por la Centro de Estudios Nacionales Agropecuarias y/o Forestale
CENAF).
n
Férmula RL = Z Reformast
e=1
Definicion de[RL, reformas legales, financieras y de politica adoptadas
variables elfe formast, son las reformas legales, financieras y de politica e que se adoptaron en ¢l
relacionadas fio t
iCaracteristicas | Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
enerales delNumero Anual. Ninguna
indicador
(Clasificacion IAcumulado
Fuente primaria deMINEDUC y ENCA
idatos
Responsable MINEDUC y CENAF
Para terminar de implementar todas las intervenciones, es necesatio que se aprueben las
siguientes reformas:
Métodos de] e Para implementar la estrategia de formacion para el trabajo el MINEDUC
Medicion emitira 1 acuerdo ministerial.
e  Paraimplementar las carreras de formaci6n para el trabajo la CENAF emitira 1
acuerdo.
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2021 2023
0 2
Informacion
indicional
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Numero de centros educativos vinculados con sectores productivos por medio de contratos

de aprendizaje

Proyecto Educacion
: CI Interno
Cadigo N/A Edll
INivel Resultado
Nombre Namero de centros educativos vinculados con sectores productivos por medio dg
contratos de aprendizaje
Objetivo Mide el resultado a corto plazo de formacién préctica en el trabajo
Cantidad de centros educativos que tienen al menos un contrato de aprendizaje para sus
estudiantes de los nuevos peritajes.
Definicién
Contrato de aprendizaje: documento que establece las responsabilidades del centro de
trabajo y del MINEDUC en la formacién laboral de estudiantes de los nuevos peritajes
n
Férmula CPCA = z Contratos
e=1
Definicion deCPCA’. centros educativos vinculados con el sector productivo por medio de contratos de
variables aprendizaj Ct . .
Felaclonadite C ontr(.zto'se, son los centros c?ducatlvos e que tienen por lo menos un contrato de|
aprendizaje con una empresa privada, en el afio t.
(Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNtumero Anual Departamento
indicador
(Clasificacion Acumulado
uente primaria deContratos de aprendizaje archivados en las Dideduc de los departamentos focalizados vy
Eatos con copias en los archivos de los centros educativos seleccionados.
[Responsable MINEDUC. Dideduc de cada uno de los departamentos focalizados reportan a 1a Digecor,
Los cédigos de los centros educativos dénde se implementan las catreras son: 00-05-
Métodos de{D031-46, 00-13-0939-46, 01-03-0121-46, 01-06-0142-46, 01-10-0243-46, 01-17-0048+
Medicion 46, 03-01-0195-46, 07-10-0041-46, 07-17-0028-46, 16-09-0830-46, 16-11-0057-46, 20+
08-0020-46, 21-03-0034-46
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2020 2022
- 0 13
Informacién
ladicional
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Valor de las importaciones sujetas al requerimiento de descripciones minimas

Proyecto Movilizacién de Recursos
- Indicador Comiin MCC Interno

Codigo N/A MRO1

Nivel IResultado

Nombre 'Valor de las importaciones sujetas al requerimiento de descripciones minimas

(Objetivo Mide la implementacién de un proyecto priorizado por el Programa Umbral
Monto en quetzales de las mercancias importadas sujetas al requerimiento de
descripciones minimas.

Definicion Se espera que al momento de que el sistema de descripciones minimas este
implementado, se pueda calcular el valor de las importaciones que estan sujetas a este
requisito.

n

Formula VDM = Z ValorMercy

h=1

Definicion de|VDM, es el valor de descripciones minimas

variables elValorMerc,ﬁ, es el valor de las mercancias que estan sujetas a las descripciones minimas

relacionadas h en el afio t

Caracteristicas L\T Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion

I:;enernles delNumero lAnual Ninguna

indicador

(Clasificacion Nivel

Fuente primaria de|
atos

SAT

IResponsable SAT
Métodos delSe consideran las mercancias de régimen 23 sujetas a Descripciones
Medicion Minimas de los segmentos de calzado, neuméticos y confecciones.
Linea base Meta

Linea Base y Meta 2020 2023

Q45,010,797.17 N/A
Informacién
adicional
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Sistema de duda razonable implementado

Proyecto Movilizacién de Recursos
- Indicador Comiin MCC Interno
oo N/A MRO2
Nivel Producto
Nombre Sistema de duda razonable implementado
iObjetivo Mide la implementacién de un proyecto priorizado por el Programa Umbral
Este indicador se cumple cuando la reingenieria del sistema de duda razonable esté
implementado dentro de los sistemas de la SAT.
Riinicon La reingenieria del proceso de duda razonable aplica mejores controles para resolver los
despachos sometidos a este procedimiento, a la vez que reduce la discrecionalidad del
y revisor y los tiempos de despacho
Formula INo aplica
Definicion de[No aplica
variables
relacionadas
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacién
enerales delNumero Anual INinguna
dicador
|Clasificaci6n Acumulado
[Fuente primaria de{SAT
datos
Responsable SAT
Métodos delSe reportan como implementado al momento de contar con Memorandum y ticket de
Medicion publicacion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2021
0 1
Informacion
ladicional
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Tiempo de despacho de las declaraciones con duda razonable, desde el selectivo hasta el

levante, con aceptacion del valor

il’myg:et.::. Movilizacién de Recursos
o Indicador Comun MCC Interno

Cotigo N/A MRO3
Nivel Resultado

Tiempo de despacho de las declaraciones con duda razonable, desde el selectivo hasta el
Nombre -

levante, con aceptacion del valor
Objetivo Mide la implementacion de un proyecto priorizado por el Programa Umbral

Es cl tiempo en horas de despacho de las declaraciones con duda razonable qu
Definicion comprende desde el selectivo hasta el levante, en los casos que si hay aceptacion del valor

por parte de la SAT.

yn_, Horas},

Formula TDRA = CDRAV
Definicién deI;?(]i_A’ es el tiempo de despacho de declaraciones de duda razonable con aceptacion del
::1::;:)15; das Horasf, son las horas que tardan las declaraciones con aceptacion h en el afio t

CDRAV!, Casos de duda razonable con aceptacion del valor, en el afio t
(Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
lgenerales delHoras Anual Ninguna
indicador
Clasificacién Nivel
Fuente primaria deSAT
|datos
@ponsable SAT
Métodos delComprende el computo del tiempo a partir de la asignacién del técnico para realizar |
Medicién verificacion inmediata.

Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2023
N/A N/A

Informacion
ladicional
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Tiempo de despacho de las declaraciones con duda razonable, desde el selectivo hasta la
emision de la resolucion de autorizacion de la garantia

Proyecto Movilizacion de Recursos
; Indicador Coman MCC Interno
Codigo N/A MRO4
Nivel Resultado
Tiempo de despacho de las declaraciones con duda razonable, desde el selectivo hasta la
Nombre 5 . Y i
emision de la resolucidn de autorizacién de la garantia
Objetivo Mide la implementacién de un proyecto priorizado por el Programa Umbral
Es el tiempo en horas de despacho de las declaraciones con duda razonable que
Definicion comprende desde el selectivo hasta el levante, en los casos en se presenta una garantia
ara retirar la mercancia.
f Zh= H orasy,
Formula TDRG = e
IDefinicion de{TDRG, es el tiempo de despacho de declaraciones de duda razonable con garantia
ivariables Horasf, son las horas que tardan las declaraciones con garantia h en el afio t
relacionadas CDRG!, Casos de duda razonable con garantia, en el afio t
(Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delHoras Anual Ninguna
indicador
Clasificacién Nivel
uente primaria deSAT
Eams
[Responsab!e SAT
Iétodos de{Comprende el computo del tiempo a partir de la asignacion del técnico para realizar la
Medicién verificacion inmediata
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2023
N/A N/A
Informacion
ladicional
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Tiempo de despacho de las declaraciones con duda razonable, desde el selectivo hasta el
levante, con rectificacion

Proyecto Movilizacion de Recursos
B Indicador Comiin MCC Interno
i N/A MRO5
Nivel Resultado
: Tiempo de despacho de las declaraciones con duda razonable, desde el selectivo hasta el
Nombre | . .
evante, con rectificacion
(Objetivo Mide la implementacion de un proyecto priorizado por el Programa Umbral
Es el tiempo en horas de despacho de las declaraciones con duda razonable que
s comprende desde el selectivo hasta el levante, en los casos en se da una rectificacion. En
Definicion . .
el caso de que el importador acepta el ajuste propuesto por la SAT y presenta una
rectificacion.
st
Formula TDRR = Lh~s Horasy
CDRR!
Definicion delTDRR, es el tiempo de despacho de declaraciones de duda razonable con rectificacion
variables Horast, son las horas que tardan las declaraciones con rectificacion h en el afio t
relacionadas ICDRR!, Casos de duda razonable con rectificacion, en el afio t
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacién
generales delHoras Anual Ninguna
indicador
IClasificacion Nivel
uente primaria deSAT
Eatos
[Responsable SAT
étodos delComprende el computo del tiempo a partir de la asignacién del técnico para realizar la
Medicién verificacion inmediata
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2023
N/A N/A
Informacién
indicional
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Porcentaje de las declaraciones con duda razonable que son resueltas por el grupo o unidad

de conclusion del despacho

llf’rwectu Movilizacién de Recursos
i Indicador Comiin MCC Interno
Codigo N/A MRO06
INivel Resultado
Porcentaje de las declaraciones con duda razonable que son resueltas por el grupo o
Nombre . .
unidad de conclusion del despacho
Objetivo Mide la implementacién de un proyecto priorizado por el Programa Umbral
e Del total de las declaraciones con duda razonables, de destaca el nimero que son resueltas
IDefinicion . .
or el grupo o unidad de conclusion del despacho.
Formula DRCD = —CM x 100
TCDR*
DRCD, es el porcentaje de declaraciones de duda razonable resueltas por conclusién del
Definicion dejdespacho
variables CasosCD®, son los casos resueltos por el grupo o unidad de conclusion del despacho, en
relacionadas el afio t
TCDR?, son todos los casos de duda razonable, en el afio t
ICaracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
fenerales dellPorcentaje Anual Ninguna
ndicador
IClasificacion Nivel
[Fuente primaria deSAT
datos
Responsable SAT
Métodos de
Medicién
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2023
0 N/A
Informacion
jadicional
Plan de Monitoreo y Evaluacién Post Programa Umbral Guatemala 38

Lo



Tiempo de atencidn de las solicitudes de analisis técnico de clasificacion de mercancias por
etapa del proceso

Proyecto Movilizacion de Recursos
: Indicador Comiun MCC Interno
Codigo N/A MRO7
INivel Resultado
Nombre Tiempo de atencion de las solicitudes de anélisis técnico de clasificacion de mercancias
Objetivo Mide la implementacién de un proyecto priorizado por el Programa Umbral
Vel Es el tiempo en horas de atencion de las solicitudes de andlisis técnico de clasificacion
Definicion A .
¢ mercancias.
n t
Formula AT = Ln=1 Horasy
NAT?®
AT, es el tiempo de atencidn de las solicitudes de analisis técnico de clasificacién de
Definicion de .
= mercancias
valrla.bles Horasf, son las horas que tardan en procesar la solicitud h en el afio t
e Qoionin s INAT!, son el numero solicitudes de andlisis técnico, en el afio t
ICaracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
Eenerales delHoras Anual Ninguna
indicador
IClasificacion Nivel
Fuente primaria deSAT
datos
Responsable SAT
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2023
N/A N/A
Informacion
ladicional
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Valor agregado del sistema de riesgo

Provecto Movilizacién de Recursos
Codi Indicador Comin MCC Interno
1go N/A MRO8
Nivel Resultado
Nombre Valor agregado del sistema de riesgo
e Medir el resultado de mediano plazo de incremento en la efectividad en revisiones y
iObjetivo s . -
confiabilidad de verificacion de valor
Esta tasa mide la diferencia entre el valor promedio de ajuste de las declaraciones en el
canal rojo seleccionado por el modelo de riesgo- valor promedio de ajuste de todas las
declaraciones.
Definicion
Medida por las declaraciones en el canal rojo seleccionado aleatoriamente y los
seleccionada por el modelo de riesgo ponderada por su representacion en la populacion
total.
VA, = Rev_Rateyp, — Rev_Ratepy,, X 100
#DUANRl‘ #DUAPIJPE _#DUANRE
Rev_Rate = ——— Rev_Rate - : —Rev_Rate
TP T DUAp #DUApop.t -
Férmula
Rev Rat _ Valor de ajustes a IVAy DAIyg
EVRAeNRE = Ty hlor de IVA y DAlyg,
Rev Rat Valor de ajustes a [VAy DAI,,
v_Ra =
evaterr Valor de IVA y DAl
VA= Valor agregado del Sistema de Riesgo
Definicion deRev_Rate= Valor de ajustes del IVA y DAI divido por el IVA DAI pagado originalmente;
variables R = declaraciones seleccionadas para revision aleatoriamente
relacionadas INR = declaraciones seleccionadas para revisién por el modelo de riesgo.
Pop = populacion total de todas las declaraciones.
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
lgenerales delPorcentaje Anual Ninguna
indicador
IClasificacion Nivel
Iﬁuente primaria deSAT
atos
[Responsable SAT
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2023
N/A N/A
Informacion
ladicional
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Comparacion del tiempo de despacho de declaraciones de graneles secos con selectivo rojo
en la aduana Puerto Quetzal con las otras 2 aduanas maritimas.

Proyecto Movilizacién de Recursos
Codi Indicador Comin MCC Interno
-odigo N/A MRO09
Nivel [Resultado
Comparacion del tiempo de despacho de declaraciones de graneles secos con selectivo
Nombre ; P
rojo en la aduana Puerto Quetzal con las otras 2 aduanas maritimas.
Objetivo Mide la implementacion de un proyecto priorizado por el Programa Umbral
vz Es la comparaciéon de tiempos en horas de tiempo de despacho de declaraciones def
Definicion A i
raneles secos con selectivo rojo en la aduana Puerto Quetzal con otros 2 puertos.
n n
Formula TDD = Z HorasPQ}, — Z Horas2P
h=1 h=1
'TDD, es el tiempo de despacho de declaraciones de graneles
Definicion deHorasPQ}, son las horas que tardan en procesar la solicitud en Puerto Quetzal h en el
variables afio t
relacionadas Horas2py,, son las horas que tardan en procesar la solicitud en otros dos puertos h en el
afio t
Caracteristicas [ Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
enerales delHoras IAnual Ninguna
indicador
Clasificacion Nivel
uente primaria deSAT
atos
[Responsable SAT
Métodos de
Medicién
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2023
N/A N/A
Informacién
adicional
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Investigaciones in

ternas llevadas a cabo por la SAT

Proyecto Movilizacién de Recursos
S CI Interno
Codigo N/A MR10
Nivel Resultado
Nombre [nvestigaciones internas llevadas a cabo por la SAT
Obieti Medir el resultado a mediano plazo de identificacion, investigacion y procesamiento de
bjetivo raude
oiiig Numero de investigaciones internas de posibles delitos iniciadas por la SAT llevadas &
Definicion
cabo.
n
Formula 1= Z Investigaciones},
h=1
Definicién delll, son las investigaciones internas llevadas a cabo por la SAT
variables Investigacionesf, son las investigaciones internas h en el afio t
relacionadas
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
enerales delNumero IAnual Ninguna
indicador
Clasificacion INivel
Fuente primaria deSAT
datos
]Responsablu SAT
Métodos de
Medicién
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2023
N/A N/A
Informacién
adicional
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Contratos de APP
tuvieron apoyo de

presentados al Congreso de la Republica para su aprobacion, que
MCC

Proyecto Movilizacion de Recursos
Cédi Indicador Comiin MCC Interno
odigo N/A MRI11
Nivel Producto
Contratos de APP presentados al Congreso de la Republica para su aprobacion, que
Nombre .
tuvieron apoyo de MCC
Objetivo Responde al resultado de corto plazo de ofertas de APP en proceso mejor estructuradas
Definicio Nuamero total de contratos de APP presentados al Congreso de la Republica para su
efinicion > . o
aprobacién, que tuvieron apoyo técnico por parte de MCC.
n
[Formula CAPPC = Z Contratosy,
h=1
IDefinicion deCAPPC, son contratos de APP presentados al Congreso de la Republica para su
ivariables aprobacion
irelacionadas Contratosy, son los contratos de APP h presentados al Congreso
ICaracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
igenerales delNtimero Anual INinguna
indicador
Clasificacion lAcumulado
uente primaria deANADIE
Eato‘s
IResponsable NADIE
étodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2022
0 2
ILos contratos de APP que se esperan presentar al Congreso de la Republica son:
Nitsimacion 1. Rehabi]itaci(’)n,. Administraciép, Operagién, Mantenimiento y Obras '
ladicional Complemcn.tarlas della Autoplsta Escumtla-Puerto Quetzal con 'cobro de Peaje
2. Modernizacién, Eficiencia y Seguridad del Aeropuerto Internacional La
Aurora de la Ciudad de Guatemala
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Contratos de APP firmados, que tuvieron apoyo de MCC

|Pruyect0 Movilizacién de Recursos
- Indicador Comiin MCC Interno
Codigo N/A MR12
[Nivel Resultado
Nombre Contratos de APP firmados, que tuvieron apoyo de MCC
Obi Mide el resultado a mediano plazo de los productos Implementacién de APP bajo el
jetivo
Programa Umbral.
Definicién NUmero total de contratos de APP firmados, que tuvieron apoyo técnico por parte de
MCC.
n
Formula CAPPF = Z Contratos firmadosy
h=1
Definicion delCAPPF, son contratos de APP firmados
variables Contratos firmadosy, son los contratos de APP h firmados
relacionadas
ICaracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion
generales delNumero Anual Ninguna
indicador
IClasificacion |Acumulado
uente primaria deANADIE
Estos »
[Responsable IANADIE
Métodos de
Medicion
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2022
0 1
Los contratos de APP que se esperan sean firmados son:
a. Rehabilitacién, Administracion, Operacion, Mantenimiento y Obras
Informacion Complementarias de la Autopista Escuintla-Puerto Quetzal con cobro de Peaje
adicional 0
b. Modernizacién, Eficiencia y Seguridad del Aeropuerto Internacional La
Aurora de la Ciudad de Guatemala
Fecha d
ielaboracién e‘
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Contratos de APP que lograron cierre financiero, que tuvieron apoyo de MCC
Proyecto Movilizacién de Recursos
— Indicador Comiin MCC Interno

Cédigo N/A MR13

Nivel Resultado

Nombre Contratos de APP que lograron cierre financiero, que tuvieron apoyo de MCC

Obieti Mide el resultado a mediano plazo de los productos Implementacién de APP bajo el

jetivo
Programa Umbral.
NUmero total de contratos de APP que lograron cierre financiero, que tuvieron apoyo de
MCC.

Definicion Cierre financiero se¢ refiere a que la empresa seleccionada ha conseguido el
financiamiento para la ejecucidn del proyecto y presenta al Estado el listado de log
lacreedores y, a su vez, remitirle una copia de los contratos de préstamo o mutuo suscritos
con ellos.

n

Formula CAPPCF = Z Contratos cierre financieroy

h=1

Definicion de?CAPPCF, son contratos de APP que lograron cierre financiero, que tuvieron apoyo de

variables cc

relacionadas Contratos cierre financieroy, son los contratos de APP h con cierre financiero

iCaracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion

igenerales delNtmero Anual INinguno

indicador

(Clasificacién Acumulado

Fuente primaria deANADIE

atos

Responsable ANADIE

Métodos de

Medicion

Linea base Meta

Linea Base y Meta 2015 2023

0 1

Informacion
adicional

[.os contratos de APP que se espera logren un cierre financiero son:
a. Rehabilitacién, Administracion, Operacién, Mantenimiento y Obras
Complementarias de la Autopista Escuintla-Puerto Quetzal con cobro de Peaje
0
b. Modernizacién, Eficiencia y Seguridad del Aeropuerto Internacional La
Aurora de la Ciudad de Guatemala

E‘echa d
laboracién e[
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Criterios de seleccion de APP

IPruyecto Movilizacion de Recursos
Codi Indicador Comiin MCC Interno
Odigo N/A MR14
Nivel Resultado
Nombre (Criterios de seleccion de APP
Obieti Mide el resultado de corto plazo de ANADIE y MINFIN tienen la capacidad de disefiar
jetivo

v contratar APP

El indicador 1.2 de Infraescope en la categoria de regulaciones. Mide la licitacion
Definicion competitiva requerida por las regulaciones, criterios de seleccién descritos en lag

regulaciones y los principios econdmicos para la seleccion de proyectos.
Formula [ndicador calculado por Infrascope
Definicion dejIndicador calculado por Infrascope
variables
relacionadas
Caracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion

enerales delndice IAnual Ninguna
Endicador
[Clasificacién Nivel
[Fuente primaria delnfrascope
datos
Responsable PRONACOM
Métodos de
Medicidn
Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2023
0 100

Informacion
ladicional
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Antecedentes de a

signacion de riesgos de los reguladores

Proyecto Movilizacion de Recursos
; Indicador Comiin MCC Interno

Codigo N/A MR15

Nivel Resultado

Nombre Antecedentes de asignacion de riesgos de los reguladores

o Mide el resultado de corto plazo de ANADIE, MINFIN y los ministerios encargados de
Objetivo l66 . - .
0s contratos pueden administrar y regular mejor las APP
Definici El indicador 1.5 de Infraescope en la categoria de regulaciones. Mide regulaciones y|
efinicion o . ]
mediciones sobre pasivos contingentes.

Formula Indicador calculado por Infrascope

Definicion deIndicador calculado por Infrascope

variables

relacionadas

ICaracteristicas Unidad de medida Frecuencia de reporte Desagregacion

enerales delfindice IAnual Ninguna

indicador

Clasificacion Nivel

Fuente primaria dellnfrascope

idatos

|Responsable PRONACOM

Métodos de|

Medicion

Linea base Meta
Linea Base y Meta 2015 2023
0 100

Informacioén

adicional
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Apéndice B

Preguntas de seguimiento como parte del informe anual
MINEDUC

Durante el periodo de reporte:

/Se han abierto nuevas cohortes del PEM? ;cual es su ubicacion? y ;cudntos docentes
estudiantes estan inscritos? ;cuantos se han graduado?

.Se han implementado las carreras de formacion laboral en otros centros educativos? ;cual
es su ubicacién? y jcudntos centros educativos se habilitaron (desagregados por
departamento, piblicos o privados)? cuédntos estudiantes estan inscritos?

ANADIE
Durante el periodo de reporte:

/Se han presentado y/o aprobado leyes o mecanismos para agilizar la aprobacion de APP?

SAT
Durante el periodo de reporte

Comentar sobre el funcionamiento, mantenimiento y resultados del sistema de riesgo
Comentar sobre el funcionamiento, mantenimiento y resultados de los anélisis técnicos de
clasificacion de mercancias realizados desde el nuevo sistema

Comentar sobre mejoras en tiempos en el despacho de graneles

Comentar sobre las mejoras en la verificacion de valor y clasificacién, derivados de la
aplicacion de segmentos de Descripciones Minimas.

Comentar sobre la mejora en los tiempos y facilitacion de despacho de importaciones
definitivas sometidas a verificacion del valor, resultado del nuevo modelo de duda
razonable.

Comentar sobre la reduccion de tiempo y mejores resultados en auditorias a posteriori del
comercio exterior

Comentar sobre la implementacion por parte de la SAT de Seleccién de casos y resultados
de la utilizacién.

Plan de Monitoreo y Evaluacién Post Programa Umbral Guatemala 48

\6



2 T e S VanE]
i Akooend alenpuaide ap soenuoa
4p soleLi p dapiw (einwinbup 7 ‘edejer s e \
’ g od d
(zz02) (BT/2102) ki oomunnd| 1M s ey opeypsaly iy uppenpe OARESIUPE | e 0j0s Tedeion - sy Wyt s s anb e e apopasod samgnpoid |
€ o e ap imarsuo) oreg es9idws eun LoD afezipudsde 2p OpsINIY S240DS UO SOPEINIUIA
03 SOpENAUIA SOAIEINPS ey ‘ejeuieno) uaweyedag pd
50.13U99 AP IFWON| L hxinl, oy
DuepunRsIsod ¥
EEE e A (3 SR e ek R
seperdope| (9833 €] 3p BOURAD[2S ©] O / A Pepljed
d
frzot) fozor) opEjrwny Wy senyjjod A sesdidueuy ownpaly ey s DARENSILIPE wunduiN osunN ) TR [ 48 00 BREPR 0L mmvannm il ovnpolg €3
' o " 4p 48qisu0D ora A sesapueuy ‘sajea) seuuopy
‘sajeda) seuLojy 9P PepIede e ueuawIne 3nb [eiqun
Wl 304y g 240w = aiiglae o e
101995 3 Jod SEPEIGOPE SEUIIONA 3P OOWNN
(rejoasa {seln/quoH) oS
2O |2 Jod soperode b Y “30W |2 40d sopeAode
(zzo2) (6102) o — someanps seweiBosd J— iy Nvdia =Pi) JNAININ ; .5::.53.1.. E_.n_m- omuny —— p— 291 (2 Jod sapeAade soapEonpd opeynsay o4
wuy (] [ —— Hnaanw [2p 4Bjo05® ‘zanbgdmews ‘pjojos ‘zedesdp & ALl i etk Y W seweidasd so
B sotep ap aseg Elfy LAY GRS . *
[ ] (13 f21quiop) oxas
FH p 20w 12 Jod sopeAode
. by ol od sopeAade s
freon tet0a oy voon| oot sopstode seiae)  beisnd o[ ge o eesonom | et s sty | somnpe o s stenpaoge VP S TR M il 4
62 a seweSod ap saperamis| NAINIA 2P Jey s.r._a% ol Qi) 190 OO SNSRI )
~ o
T e TR S = =
|eiquin eweiSoig 2 od
SOPRYaSIp ‘RAREINP3 UpNSOD A 0zesopr A
sajeameN sepual ‘alendua] A UPPEMLOY
EfesTed EMPUREN U DRz 82/43Q¥4 PP 3sLT
{zzoz) |TZ0Z EPMIE JoP S3UI0Y0D tErEnY i3] MDY S TUEED S SRRy
Bt LU BT SOPEPISIFAI 43Iy /2uquioy) owes aRwn| SeAANU L3 SOILISUN SUTLILIg gy I’y
as €ss 209 6 PAN N S ] Ay [enuy SR PEPISSIAIN {alngy/aiguioH) "N ©1ER3 50| 3p OuN EPE3 U3 (@3/d3aVd) A seuws20p 5 AR e
Asapuo0p ap eliny 031556 0PI [3p 23300 {EUDIS3OIY
OlloLESQ 2P OWIPEY eweidolg
|p Lo TR b s oL U ot
Adiadl " A
| ENED aOBEy oI B0 |
= e S ————— e i g
{9s9504d oA
{reoosa .
Bt NYIdia eya14) INGINIW FREAKER IR Bl At oojseq SRR
P Galnt]  cpspspomun| CHEN B || PAUoS 0UD | U | g g o ssun e S
SR PO | i rvcriad ey iUt
“EhpapApa 1K b0 v danig
g i N0ININ 0915pq
RSN sajezianp . opejnsdy Y 13vQ /ONAINIW 505n33J A s0aqr] "saopanp A s9|Enany. LS U SR SR A i ol . apeijnsy
s AL ORSBRANIODS | o e “aopanp i ajestan us openaale o o sg O 1R SOBLIIAL scnasy
Asau200q € s08ed) 01523 2p odlL
seuagipu oy seuzSipui) ey3
(ejoas3 | Bipuion [7eu3
N o1) anaanmy | PIMARIAUOHIONS femumbi enuesRjRs3p ope 3
AN 3jeaia04 uppEnpe:d 3p ese opeynsay. [eruy 1419 il anaa % ‘ede(er ‘zonbdayeses dlejuadioq | uo opeyIIp A 0JISEq SOPP S0| 2P Jej035 uppenpeid apese| | opeynsIH
HNa3NN Ppaeods ; .
'Bj0]0S ‘Zedesap BY|Y) OuAweLedaq O DUiLe e uenane 3l SLIpRg
sojep ap aseq P
{opeatysiang A o2isg8) [RAIN
{seuatipus on /seuadipuy oped
(sepors3 (i faiquioyjoxas {t vz e a0 e s
SO}ISUf NY1dIg BPH) JNAININ 18 ‘edejer ‘Zenbadareces. ] U) 305 |0 SRR 3] s
s S0)4435U] SUEIPAISD P G osa2l
BN ORUIN| ey 3p asswiny oo Lo /NI fopieoasa | g rrmay ey tsuesedan " T AR 20t T Ay OIS 2P BLIN d
soiep 9p aseg " {opempsrng o1y Aodiseq 0P |2 “euewid 0SS SopejAdLIew
01 Aopg 'auT “Eueuslg 01g) opein 2)UDHI|ULIO) SHWIEIPNIS 2P CISUMN
w0910 JNQININ J[0959 Oye un 3p oWIP
{s20z) Ov8 (g107) S—— ' 12p cdwied i 147 5 ‘e SOAIEINRS $0.0u) SO] $OR0Y ANUS ojpswo.d
{ozoz) 005 z8e o CUBLIDN] 5k 3P AR oy Py il A0SO |y conuuznaas [ projos ‘zedesop eyy) oweweuiedag | 4N un owo> sepejnoje ‘oye Jod sepesjduwias SSEP 3P aNI3)3 0L opEANSY
/fanaaNn soleq 25€p> 9p SEARDS)3 SEIOY 3P IBWNN
{aer0353 (seuagipu) oN /seuady 3
23YNB(E DY (B BEEY
: o r 3 e el
(0z02) (8102) o | % 0 (¥ Fuswpd et iny NvIdia ) .wsunu_mu_s :%_E\,“..___.“n_,‘u_u.um m 0 | pesiog o B ua uenune A il FANIE .wo“nhnr | aREETY
9 v9 WP BRI B N g naINm P e .___u.uasr.._.__n.. rbydaiEs e uezeyduo> snlz SapuEpRISa 3P AN ap ool p Tl =y
._ T = = = = S e  Epienps 8p SO
£207210 - 2u3 | 7z0Z Aq - 3u3 | T20ZAQ-9u3 | TZOZ dag-nr a
lozaz) Jope pui 4 avoda aqesvodses s03ep 3p epipaw Jopeaput
N _ — -~ - — _ s | puomegey | RSB | pvpsen aiquiay | opexpuapodly | tevoptpe uppeuio | o Sepiin epcd anseng gl e 29 pepiun upIYEa Iope3)puf 2P 21GWON i L

SEqalu A aseq SEaU)| ap 2108 3| OXaUY
ejEwuREenD [esquin eweBold

$3JOPRIIPU| 3P ZDEW :| OXMUY

EjPUmEND [eiquip eweiSoly

\g



\“

ouepunaasisod ja
exsey, oyeusd [ 3 9psap ‘i Jainbjens
sepexdopy us UppEINpS €] 3p BRUEAR(RI €] G / A PepYEd
m i od
(ez0n) ter/L102) HprAwRiy caawnN sesnjjod A sesaueul opnpog o senay pong | DTResetiwpE wianguin asswiny o MV 8 AL R AT W mﬁvznuuu ELTT opnpaig =]
T [} g Asepueuy ‘sjeda) sewiopy
“sajeda| seuuopy 2P pepiedes g ueyuswne anb [eiquin
ewIRIBo.4 PP OADTE |2 SHQINGUIE NI
10355 [a Jod sepedopE seuLI0}a) 9P oPUINN
J9W o 1od sopeAade 21 2 4od sopeAodt
o ” d sopeAod:
lzzoz) tsr/z102) JmN oowpn|  soaneonpa seweisoxd opeynsay vy J9N3D VONT .im“ﬁ.“___Eu- {ialn/eiqion) oxas osBUWDN el o 1y e SumnIE uu_sm.m__uh.waﬂﬂo :ou“hw_ﬂ.”_vu opeynsey 93
oz o s0f ua sajueIpNIS . © ¥I)430EE SRR IR SR g Py
£20210- 23 | 7707 A - 2u3 | TzozIg-3u3 | 120z des- inr
! {ozoz} ipepu auddih ajgesuodsal toepap epipaw upesipi
iy waipisan pepiin | Jopeoipuyop asquioN | sopeaipuiapodiy | Jeuomipe uopEULOUI . upesaiesaq wpuea opessy Ep sy 12081p93
oy Zouy Louy 0 ouy aseq eaun] | op ugEIIIERD pepun ewiid 3giieng ap pepun #pady
SEYaLL A aseq SERU)) IP 2L (| OXAUY FRIOPUIPL) Ip TR 1| XY |
ejRwxeny feiquin ewedoly ejeweny jesquin eweslold ;_




iR 4 S iR {1aInA/21qWOH) sBwadunuoy sasope|nda so| ap s03sal
faMN axpa| ano WODVNOYd ‘adesEei - a3pu) soaised 3.gos. 121p3Ww A sauo apIN 3 EPMIS3Y
ap upizeusise ap sawapaTA 3p upidRUTISE 3p S21UAPATRIUL
! oot P UPRETHSE 2p sspeILY - 5P E1I0Ba1e) 2| Ua 2doISTEYUI 9P § T JopEaIpur 3| T AP AP
s ELT y Jeds
A SouDi2e|n33 Se| UB SOIIISIP UDIAAS OP DL “SHUOIDENERS
. N wapuy ddly 9P UOIX22[3S 3P SO onp WODYNONd sdanesm wunBuin ampay sej 10d epuanba. uorEI) &l P 4V 3p U9IB[as 3P 5 apymsay
00 oot 3p epodaie> € ua adoasaelyy) 3p 7T JopeapU 13
ap otode 3 ap oAodr]
{€207) (s102) | Jowep 3lavivy 96 391 3p oAode uosBIAN] BNty | owep
sprmwiy ciauny|  uosaiam anb ‘orapueuy aua Erwy JI0YNY uoreIuRwad] N cxpunN uo1alAN 3nb ‘0s31oueUY F43E pEgTHEY
L o ‘131URUY 941313 UBIEIFO] INb ddy AP SOIEANCD 3P |PI0) CISWNN
uoses8oj and ddy ap SolelUEY ap awnopu 0,2130] a0 ddy 9P SO
. JIavNY ap
Aod
s fstoz) opRFIUTIY oy oy Epatale ol Y AavNY ugneuawalduy BN LICL . IWoR) 30N 9P ehads uoson a1t opmmEY
' o anb ‘sopewsy ddy ap sorenuas) o0 Sl ohode uosaIANY anb ‘sapewLll) ddy 9p S01eAU0 3P 2301 oiawnK | ‘Sopeuny 4y op sorenUO)
e JIQYNY 3p D 2p cAode uosaiam
3p oAode uosaim anb ‘upieqaide ap aAcde uosawn) ant “‘uoaego.de ns ered exyqpda: anb ‘ugeqoide ns ered
(zzoz) (stoz) apEyLIEY oWy P . P1eq Uy 3IQ¥YNY ugpejuBWadw wnBugN oswnN WP ol pLaeg Handay d BMpRa
I o ns eied eayqnday & ap 0sa1dua) S 2)5p 050:18u07 |e sope3uasaid ddy ap solenu0> ap |70l alawnN | EaqNday e ap osaBuo) |
|e sOpeILBSaId ddy 3P SOTEANUO) P ol sope1Uasasd ddy Op SOIEUO)!
T T e S = i T R d i) ¥ PP 7
S ||_||||.|'|‘_
- - 1v5 €[ Jod oges . - oo uezjeaaasanb (ys ejuod| Ly e od oges e sepens)| —
[PAN ™| & sepensy sewau savoresnsaau) oty 195 Lvs ngiN N eyt A sewisn prijfisal
IS SAUNTED § R T T B T UGS [ezieng
10 BTN LN TR ) 4 soLiand 7 50110 U3 |EZ3AND OUING ouang euenpe e ua ool
JnN selol| Ol AALIHAE wEE I ST [y it s wanduN sesoH eUENDE €] D 0f0J CANIDS YD 50535 So[aUesd op sauDIDEIRIA | DATIIAE Wy FIE S apEynsay
ap sauopele>ap 3p oydedsap 1ap oyoedsap ap otuwan ap Seioy ua sodwan 3p upesedwiod e s3| 9P sAUOIIEIEP3P 3 OydEdsaR
ap odwais (2p uoesedwoy sty i ey
#5/430vd $aU0[BIE(33P SE| SEPOY 3P 3isnfe 3p IpaW0.d JojeA -odsaLl 83/43aVd 1P s3u0Y0d
JN BIURIR A SBLNDY SEADNM UK VO] L 15 Vs PUMBUIN Mg 3p 0j3pow |3 Jod BPRUOIZI3|S O[DJ |BLEI |3 LA SIUCIIEIE|IIP SB| | IEAEM U BT SR TP EpRisay
Sty sog A saep 4 ouienny A Ml D O SR 5 RS PRSP = 1D e TN A 593u930p 9p G1BLAN
sepuessBw 3p LoIEyISEN
i EmiEss]  9p 031ud3] SIsliEUE 3P SIPMIL =y 195 s cundicn smioH SROURL A LPRPUIEL I8 2N opEnsoy
[ 2 = n
SR P 5 » L AP ) 2 e
5| 3p UopUaTE 3p oduwialy, T AP STPALIOT T A LB AP SLAN P ORI R )b Uppusse ap odwan
eGP 1o WoTITIun
oyzedsap [9p ugIsN|U03 ‘ysedaup ap pepIN 0 odrud 2 Jod
2p pepiun 0 0drsd 2 1od sE3pRSa)
L] aluuaung e sl Ly s s SN sy P U ap pen 1 odna i1 00 TELSTIA 1808 NS Wi | IR OIS and apgaote uprynsag
s Eakdy ¥ |9 BILISIP Bp ‘S3|GRLOZE] EPNP LOI SILOIDEILIIP 58 AP |2I0) (2 EpNp LD SAUOIDELE|IZP
URIIRIAR 101 7R mee | se| ap ale1uaniog
[
EThESaT ugpenyal
ugIIENIEI LD Asaruasop
TRREIM BN 0 T6 U ST Y U0 ‘A1UBA3| 2 E15EY
“queAd) 3 elSey OAII3S (3 apsap . ap uopeiede) g ¥ § i
1A sAranp | liiry It s . FAGAND | 3 Saaua (A 8IS Bagaa q RIS [ R R iphigison
2iqeuoze) epnp uc3 souopeseAp ‘Sai02.1p st s S potc et g
se| ap oyoedsap ap odwall Asawasog e e f ! i L - e w_ e,
sofeq) o1sed ap ody S0 DTG S et
]
— — L,
e 3pupoose 90 e eun s sossf| P PHEREHIERE i
Jann vy} Uil vy wte neiagis g apsay iy 1vs i bt weimy U0 "ayuera) o exsey oAR@ies 2 opsop apuaidioa anb ajgesozes| ! _.n o _._ ,o.n,_
‘ajqeUOZE] BN UGS S3UGI3EIE3P 2PNp UGS S3UCKEIE|33P SE| 9p OYdeds3p 3p SeIDY UB adwan o 53 A [ R0 MR U
0y op Ouedsap op ol epnp uo3 sauapeseaR
S8y 0P DUITE D O Gwe
A7)
Jojen [3p LOPEIdaTE U ST 1P S
) A b o Y20 1012 [3p ugneidane Aey is s05e3 50| 03 ‘Bhuend) (3 exsey
SN E iz _.Er ,uE._H_. fenuy Ivs 1vs manBaiN seioH U8 "21UEA] 3 E1SEY GAIEAEE 10 BiitaR ARRAKILAS Sb BjgELnIT) 2pos |2 apsap ‘ajqeunzes opeainsoy
f - epnp oD SUODEIEAP Se| 3p OyIEdsHP ap SeI0Y U3 oduiAN 12 5 epnp uod SauoIIEIEA
SRR g b prip DeIR[I3p Se| 3P Oydedsep ap seioy 0 13 53 Prp 1esepap
Lo
T
(rzoz) (stoz} opejuawaiduwi 3 ’ i opejuawa(dw] 1
T o BN olawny 3jqeunzes epnp ap EwdNSIS ol Lvs s biise- L oiwnN TR EHIEE R ] 3|qeUOZE EPNP 3P WS el
.;_. - I LR 0] DR SEhLITS 3 R 153
paz sew upy sauopdLISap ap HUmLAanb) TR
. e st e 3 . »
LVL6L0TOSH0 N I i 1y s s ranBuN osawny RYS———————————————— N LU opexnsay
selalns sauaedu se) Ak gk, | i sauopeLodw 52| 3p A |
e 3 5 % 5 o I LA s = . — = - L A VR VeI T ST
£207 31 - 3u3 | 7707 9a - 3u3 | 1707 Aa-2u3 | 1207 das- jnf y o
" {ozoz) sopeaipls P epipaw [ feusmpE uiidas aiqesuodsa siabep ap ST | F— - P wpEll | o
i pul P ! J M pe
¢ ouy Zous Tomy g oy aseqeaun | apmemgmen | appepun ugRRwm) »p ErRINIR1L peplun Erewd mang apodyy
FEIL A F50 SRIU)| 3P TR Sl GHST EROPEARL I SRR 5| BNauY

ejewazens (erqui) ewedoly

epewaens (e1quin eweidoly

\J



Anexo 2

Solicitud de ampliacién de plazo para entrega del reporte
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Guatemala, 07 de junio de 2024
Oficio-PRONACOM-360-2024/DFE/kma

Berta Heybey
Managing Director, Monitoring and Evaluation
MCC

Asunto: Extension de tiempo para entregar el Segundo reporte anual Post Programa Umbral de
Guatemala, 2024

Estimada Directora Heybey:

Hago referencia al Convenio de Donaci6n del Programa Umbral de la Millennium Challenge Corporation,
entre el Gobierno de Guatemala y los Estados Unidos de América. actuando a través de la Millennium
Challenge Corporation (MCC), suscrito el 8 de abril de 2015, cuya fecha de finalizacion fue el 31 de octubre
de 2021, concluyendo su periodo de cierre el 31 de diciembre de 2021.

De conformidad con la seccién 3.3 del Plan de Monitoreo y Evaluacién Post Programa Umbral,
PRONACOM debe entregar el reporte anual pos programa el 30 de Jjunio de cada afio. El motivo del
presente es solicitar una extensién para presentar el reporte anual 2023, debido al tiempo que conllevara
para PRONACOM, la contratacién de la especialista Irina Reyes, quien estara desempefiando las tareas
necesarias para completar y presentar el segundo reporte anual. Por tal razén. de conformidad con lo
establecido en la Seccitn 5.4 del Plan de Monitoreo y Evaluacién Post Programa Umbral, cuando haya un
consenso entre MCC y el Punto de Contacto (PRONACOM), el Plan serd revisado: proponiendo que
acordemos en extender la presentacién del reporte anual para el presente ario, al 30 de septiembre, 2024,

El alcance del reporte permaneceré sin cambios. Si est4 de acuerdo con la extensién para la presentacién
del reporte anual correspondiente al presente afio, por favor notificar su conformidad respondiendo via

correo electrénico al presente.

Atentamente,

c.c. Archivo

5a. Avenida 5-55 zona 14, Edificio Europlaza, Torre iV, nivel 16, of 1601, Ciudad de Guatemala,
fXD@Aad wwwpronacom.org
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11/13/24, 2:16 AM Correo de Pronacom - Solicitud de extension de plazo para Reporte Post Programa Umbral 2024 (Jan-Dec 2023)

PR@ NACOM Karen Morales <kmmorales@pronacom.org>

Mejorando para Competir

Solicitud de extensién de plazo para Reporte Post Programa Umbral 2024 (Jan-Dec
2023)

Wingle, John F (DPE/POL-TP) <winglejf@mcc.gov> 5 de julio de 2024, 12:49
Para: Karen Morales <kmmorales@pronacom.org>, "Heybey, Berta M (DPE/EE-ME)" <heybeybm@mcc.gov>

Cc: Francis Lucia Garnica Marroquin <fgarnica@pronacom.org>, Jaqueline Chan <jchan@pronacom.org>, "Pizer, Anne R.
(DPE/EE-ME/PSC)" <pizerar@mcc.gov>

UNCLASSIFIED

Karen, attached please find the letter verifying the total amount executed by PRONACOM under the
Threshold Agreement. While | do have a record of this letter being approved for signature, due to a clerical
error, | do not believe that the letter was transmitted to PRONACOM — please accept my apologies for this
oversight.

With respect to your request to extend the submission timeline for the final post program M&E Report. MCC
is appreciative of your diligent efforts to continue monitoring the impact of the program and we agree to the
submission being delayed to October 2024.

Best, John Wingle

[El texto citado esta oculto]

bl MCC letter to PRONACOM Sep 26 2022.pdf
— 388K

https:/mail.google.com/mail/u/0/?ik=4899d4c2348view=pt8search=all&permmsgid=msg-f:18037660856951 974818&simpl=msg-f:1803766085695197481  1/1
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11/13/24, 1:17 AM Correo de Pronacom - Solicitud de extension de plazo para Reporte Post Programa Umbral 2024 (Jan-Dec 2023)

PR @ NAC O M Karen Morales <kmmorales@pronacom.org>

Mejarando para Competir

Solicitud de extension de plazo para Reporte Post Programa Umbral 2024 (Jan-Dec
2023)

Karen Morales <kmmorales@pronacom.org> 31 de octubre de 2024, 16:00
Para: "Wingle, John F (DPE/POL-TP)" <winglejf@mcc.gov>

Cc: "Heybey, Berta M (DPE/EE-ME)" <heybeybm@mcc.gov>, Francis Lucia Garnica Marroquin <fgarnica@pronacom.org>,
"Pizer, Anne R. (DPE/EE-ME/PSC)" <pizerar@mcc.gov>

Dear Berta,
Dear John,

Hoping this e mail finds you both well, I'd lime to make reference to your authorization to extend the submission
timeline for the final post program M&E Report this month, unfortunately the time it took to hire the M&E
specialist was longer and the request for information at each of the beneficiaries entities is still on process
expecting to count with all the information on November. Therefore, we’d appreciate to be able yo submit
the report on December 2024.

Looking forward to count with your approval to this request.

Best regards,

MCC is appreciative of your diligent efforts to continue monitoring the impact of the program and we agree
to the submission being delayed to October 2024

|Ei texto citado esta oculto]

Karen Morales Alecio
ssesora del Programa Racienal de
Competitvividad

(562) 2421-2464

52, hvenida 5-55 zona 14 Edi{icio
Eurep

lEcgn::;'nlf; PREONACOM Torre 1, nivel. 16, of 1601, Ciutad dé
i . ! ) §X EEd Ww. pronacom.org

https:/mail.google.com/mail/u/0/?ik=4899d4c2348view=pt&search=all&permmsgid=msg-a:s:20851 35574115109708&simpl=msg-a:s:20851355741151._. 11
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11/13/24, 1:17 AM Correo de Pronacom - Guatemala Post Threshold Monitoring and Evaluation Plan

P R @ NACO M Karen Morales <kmmorales@pronacom.org>

Mejorando pera Competir

Guatemala Post Threshold Monitoring and Evaluation Plan

Irina Reyes <irina.reyes@gmail.com> 11 de noviembre de 2024, 8:00
Para: "Pizer, Anne R. (DPE/EE-ME/PSC)" <pizerar@mcc.gov>
Cc: "John F. Wingle" <winglejf@mcc.gov>, Karen Morales <kmmorales@pronacom.org>
Dear Anne,
The hiring process to prepare the final report for the Post Threshold Monitoring and Evaluation Plan took a bit longer this
year, but we are already gathering the necessary information. | would like to confirm whether we should still coordinate
with you, or if you could kindly refer me to the new M&E contact in charge for Guatemala.
Thank you very much for your assistance.

Best regards,

Best,

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=4899d4c2348view=pt&search=all&permmsgid=msg-f: 18154349098153296558simpl=msg-f:1815434909815329655  1/1

g



11/13/24, 1:18 AM Correo de Pronacom - Guatemala Post Threshold Monitoring and Evaluation Plan

PR@NACOM Karen Morales <kmmorales@pronacom.org>

Mejarando para Competir

Guatemala Post Threshold Monitoring and Evaluation Plan

Pizer, Anne R. (DPE/EE-ME/PSC) <pizerar@mcc.gov> 12 de noviembre de 2024, 9:28
Para: "Wingle, John F (DPE/POL-TP)" <winglejf@mcc.gov>, Irina Reyes <irina.reyes@gmail.com>
Cc: Karen Morales <kmmorales@pronacom.org>

UNCLASSIFIED

Irina,

You can still contact me, in addition to John. It's fine if the report is late due to contracting timelines.
Thanks!

Best,

Anne

[El texto citado esta oculto]

https://maiI.google.comlmaiI/u/O/?ik=4899d4c234&view=pt&search=all&permmsgid=msg—f:1815531047124476737&simpl=msg-f:1815531047124476737 17
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Anexo 3

Copia de los oficios enviados y los insumos recibidos
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Guatemala, 18 de octubre de 2024
QFICI0 PRONACOM.652-2024/DE/kma

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
GERENCIA DE/E%MFIGACIGN Y COOPERACION

Ingeniera

Dora Aracely Vivas Pérez

Subgerente de Planificacion y Cooperacion
Superintendencia de Administracion Tributaria
Su Despacho

Respetable Ingeniera Vivas:
Reciba un cordial saludo del Programa Nacional de Competitividad ~PRONACOM-.

Hago referencia al Convenio de Donacion del Programa Umbral suscrito entre la Republica de
Guatemala, actuando a través de su Gobierno y los Estados Unidos de América, actuando a traves
de la Millennium Challenge Corporation -MCC- con fecha ocho de abril de dos mil quince. En el
referido Convenio el Gobierno de Guatemala reconoce que los efectos del programa seran de largo
plazo y es posible que su impacto no pueda medirse hasta varios afios después de la Fecha de
Finalizacion y que, en consecuencia, la MCC y el Gobierno de Guatemala convienen en monitorear
conjuntamente los resultados y evaluar los impactos del Programa en Guatemala después de la
terminacion o finalizacion del Convenio. Para contar con el apoyo de la Superintendencia de
Administracion Tributaria ~SAT-, se llevo a cabo un cruce de cartas por medio del oficio Pronacom-
600/2021/DE/km de fecha 28 de septiembre de 2021 y CAR-SAT-DSI-212-2021 de fecha 12 de

octubre de 2021.

Con fecha 31 de diciembre de 2021 finalizé el cierre del Programa Umbral, quedando a cargo
PRONACOM de las obligaciones con relacion al Monitoreo y Evaluacion Post Programa. Desde
entonces, en cumplimiento a los compromisos por parte del Gobierno de Guatemala bajo el Convenio
de Donacién, hemos contado con el apoyo de la Subgerencia a su digno cargo, para obtener los
iNsumos necesarios en el monitoreo y evaluacion de los impactos del Programa. En este contexto,
solicito de su amable gestién y apoyo a efecto de ingresar informacion sohre el avance Yy
sostenibilidad del Programa Umbral relacionado con la SAT, al presente afio, por medio de los
formatos incluidos en esta correspondencia, los cuales pueden compartirse via electronica al correo
que sea solicitado. Agradezco gue la informacion completa sea proporcionada a mas tardar el 5 de
noviembre del afio en curso.

En sustento de lo anterior, adjunto al presente una copia del Plan de Monitoreo y Evaluacién post
Programa Umbral para su referencia. Rigiendo para efecto de la presente las prebendas a las
relaciones internacionales entre los Estados Unidos de America y Guatemala, agradezco su atencion
esencial a la presente bajo el principio de que la asistencia proporcionada ha contribuido
directamente con la Superintendencia de Administracion Tributaria y desarrollo de Guatemala.

Sin otro particular, me suscribo con las muestras de mi consideracion y estima.

Francis Lnchs Garal Moaragise

. Directora Ejecutiva

L Aogriini Naclonal de Competitividad
MIMIETERIO DE ECONONMIR.

CC: Archivo

5a. Avenida 5-55 zona 14, Edificio Europlaza, Torre IV, nivel 16, of 1601, Ciudad de Guatemala.
FXEBEJ WwWW.pronacom.org
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Guatemala, 18 de octubre de 2024
OFICIO PRONACOM.654-2024/DE/kma

Licenciado

Kevyn Rodrigo Valencia Hernandez

Director Ejecutivo en Funciones

Alianzas para el Desarrolio de Infraestructura Econ6mica
Su Despacho

Respetable Licenciado Valencia:
Reciba un cordial saludo del Programa Nacional de Competitividad,

Hago referencia al Convenio de Donacion del Pregrama Umbral suscrito entre la Republica de
Guatemala, actuando a través de su Gobierno y los Estados Unidos de América, actuando a través
de la Millennium Challenge Corporation -MCC- con fecha ocho de abril de dos mil quince. En este
marco, se suscribio el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Economfa y
la Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica -ANADIE-con fecha
16 de marzo de 2017 como una condicion precedente al desembolso de la Donacidn de conformidad
con el Convenio de Donacion del Programa Umbral, para la implementacion del Proyecto de
Movilizacién de Recursos con el objetivo de establecer el marco de funcionamiento y coordinacion
del Proyecto, asi como su primera adenda suscrita con fecha 11 de diciembre de 2020 gue establece
el alcance de las responsabilidades y compromisos que permaneceran con la finalidad de asegurar
el monitoreo y evaluacion post programa del Proyecto de Movilizacion de Recursos entre el Ministerio
de Economia a través de PRONACOM y la ANADIE.

Con fecha 31 de diciembre de 2021 finalizé el cierre del Programa Umbral, guedando a cargo
PRONACOM de las obligaciones con relacion al Monitoreo y Evaluacion Post Programa. Desde
entonces, en cumplimiento a los compromisos por parte del Gobiermno de Guatemala bajo el Convenio
de Donacién, hemos contado con el apoyo de ANADIE para obtener los insumos necesarios en el
monitoreo y evaluacion de los impactos del Programa. En este contexto, solicito de su amable gestion
y apoyo a efecto de ingresar informacion sobre el avance y sostenibilidad del Programa Umbral
relacionado con ANADIE, al presente afio, por medio de los formatos incluidos en esta
correspondencia, los cuales pueden compartirse via electronica al correo que sea solicitado.
Agradezco que la informacion completa sea proporcionada a mas tardar el 5 de noviembre del aio
en curso.

En sustento de lo anterior, adjunto al presente una copia del Plan de Monitoreo y Evaluacion post
Programa Umbral para su conocimiento y referencia. Riglendo para efecto de la presente las
prebendas a las relaciones internacionales entre los Estados Unidos de América y Guatemala,
agradezco su atencion esencial a la presente bajo el principio de que la asistencia proporcionada ha
contribuido directamente con Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Economica y consecuentemente con el desarrollo econémico de Guatemala.

Sin otro particular, me suscribo con las muestras de mi consideracién y estima.

@ ANADIE xj

Francly Lucly Gar
Directora Eje
£ Nacional 0e Lomiehiv e
T EE D DE FLONORIY

GC: Archivo. 5 (}imﬁ “,E:]EPE:?C lfwu E ;]

5a. Avenida 5-55 zona 14, Edificio Europlaza, Torre IV, nivel 16, of 1601, Ciudad de Guatemala.
FXEE@d www.pronacom.org
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aGuatemala, 18 de octubre de 2024
OFICIO PRONACOM .653-2024/DE/kma

Respetable Licenciado Cabrera:
Reciba un cordial saludo del Programa Nacional de Competitividad.

Hago referencia al Convenio de Donacién del Programa Umbral suscrito entre la Republica de
Guatemala, actuando a través de su Gobierno y los Estados Unidos de América, actuando a través
de la Millennium Challenge Corporation -MCC- con fecha ocho de abril de dos mil guince. En el
referido Convenio el Gobierno de Guatemala reconoce que los efectos del programa seran de largo
plazo y es posible que su impacto no pueda medirse hasta varios afios después de la Fecha de
Finalizacion y que, en consecuencia, la MCC y el Gobierno de Guatemala canvienen en monitorear
conjuntamente los resultados y evaluar los impactos del Programa en Guatemala después de la
terminacién o finalizacion del Convenio. En este marco, se suscribid el Convenio de Implementacién
entre el Ministerio de Economia y el Ministerio de Educacion -MINEDUC- de fecha 27 de agosto de
2019, para la implementacion del Proyecto de Educacion con el objetivo de establecer el marco de
funcionamiento y coordinacion del Proyecto, que establece el alcance de las responsabilidades y
compromisos que permaneceran con la finalidad de asegurar el monitoreo y evaluacion post
programa de! Proyecto de Educacion entre PRONACOM y el MINEDUC.

Hago de su conocimiento que con fecha 31 de diciembre de 2021 finalizé el cierre del Programa
Umbral, quedando a cargo PRONACOM de las obligaciones con relacién al Monitoreo y Evaluacion
Post Programa. Desde entonces, afio con afio, en cumplimiento a los compromisos por parte del
Gobierno de Guatemala bajo el Convenio de Donacion, hemos contado con el apoyo de MINEDUC
para obtener los insumos necesarios en el monitoreo y evaluacion de los impactos del Programa. En
este contexto, solicito de su amable gestion y apoyo a efecto de ingresar informacion sobre el avance
y sostenibilidad del Programa Umbral relacionado con MINEDUC, al presente afio, por medio de los
formatos incluidos en esta correspondencia, los cuales pueden compartirse via electronica al correo
que sea solicitado. Agradezco que la informacion completa sea proporcionada a mas tardar el 5 de
noviembre del afic en curso.

En sustento de lo anterior, adjunto al presente una copia del Plan de Monitoreo y Evaluacion post
Programa Umbral para su conocimiento y referencia. Rigiendo para efecto de la presente las
prebendas a las relaciones internacionales entre los Estados Unidos de América y Guatemala,
agradezco su atencion esencial a la presente bajo el principlo de que la asistencia proporcionada ha
contribuido directamente con el Ministerio de Educacién y desarrollo de Guatemala.

Sin otro particular, me suscribo con las muestras de mi consideracion y estima.

(‘)
{/

Q’mmﬁ» Lugha Saent

Directora Ejeur
Frograma Nacional de Co

minisTERD D+ niNISTERIO DE EDUG&??&)

N\

CC: Archivo,

Licenciado CEMINISTRO
Francisco Cabrera Romero DESPACH% nra
Viceministro Técnico de Educacion R s
Ministerio de Educaci6n - 17 00T 20
Su Despacho I

mee!

5a. Avenida 5-55 zona 14, Edificio Europlaza, Torre IV, nivel 16, of 1601, Cititad
fXE8QJ wwwpronacom.org
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