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1.

OBIJETIVO:

Establecer el procedimiento y normativa a seguir en la Direccién de Auditoria Interna para
examinar los sistemas y procedimientos de control interno e informacion de las operaciones
administrativas y financieras del Ministerio de Economia y sus dependencias, con base al
Acuerdo Gubernativo 211-2019 Reglamento Orgdnico Interno del Ministerio de Economia.

ALCANCE:

Este manual es de uso exclusivo para la Direccién de Auditoria Interna (Organo de Control
Interno del Despacho Superior) en cuanto a los procesos de fiscalizacién administrativa y
financiera al Ministerio de Economia y sus dependencias. A las dependencias aplica en relacién
con el cumplimiento de lo establecido en este manual y su participacién en la labor de auditoria.

DEFINICIONES:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

CAL:

Siglas que significan:

CGC:

Siglas que significan:

MAIGUB:

Siglas que significan:

MINECO:

Siglas que significan:

NAIGUB:

Siglas que significan:

NIC:

Siglas que significan:

NICSP:

Siglas que significan:

NIEPAL:

Siglas que significan:

Interna.

Codigo de Auditoria Interna.

Contraloria General de Cuentas.

Manual de Auditoria Interna Gubernamental.

Ministerio de Economia.

Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

Normas Internacionales de Contabilidad.

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

Normas Internacionales para el ejercicio profesional de la Auditoria

NORMAS GENERALES Y TECNICAS DE CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL:

Crean procedimientos, componentes y establecen responsabilidades relacionadas con el
control interno gubernamental, con la finalidad de asegurar los objetivos fundamentales
de cada entidad sujeta a control gubernamental y fiscalizacion.

3.10 ORDENANZA DE AUDITORIA INTERNA GUBERNAMENTAL:
Lineamientos generales para observar por la Direccién de Auditoria Interna basados en las
Normas de Auditorfa Interna Gubernamental.

3.11 PAA:

Siglas que significan:

3.12 P.T.:
Siglas que significan: Papeles de trabajo.

Plan Anual de Auditoria.
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3.13 SAG-UDAI-WEB:

Siglas que significan: Sistema Informético de Auditoria Gubernamental para las Unidades

de Auditoria Interna.

3.14 SICOIN:

Siglas que significan: Sistema de Contabilidad Integrado.

4, BASE LEGALY DOCUMENTOS RELACIONADOS:

BASE LEGAL Y DOCUMENTOS RELACIONADOS

Niamero o cédigo del documento o dato

Descripcién del documento o dato

la Republica de Guatemala.

Decreto nimero 5-2021 del Congreso de

Ley para la simplificacion de requisitos y
tramites administrativos.

la Republica de Guatemala.

Decreto nimero 31-2002 del Congreso de

Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas.

fecha 24 de mayo de 2023.

Acuerdo Gubernativo No. 96-2019 de | Reglamento de la Ley Organica de la CGC.
fecha 14 de junio de 2019.
Acuerdo Gubernativo No. 211-2019 de | Reglamento Orgénico Interno del Ministerio
fecha 24 de octubre de 2019. de Economia.
Acuerdo Ministerial No. 762-2019 de Estructura Organica Interr.wa Complementaria
tithin 16 e novilambre de 2015, a .Ia. est'ructura estal:l)leuda en el ROI del
Ministerio de Economia.
serisde niimen AbBI20%L, CET 4o | TR Iiomiucs de Sl
fecha 12 de octubre de 2021. Gubernamental para las Unidades de
Auditoria Interna (SAG-UDAI-WEB).
Manual de Auditoria Financiera
Gubernamental
Acuerdo ndmero A-066-2021, C.G.C. de Manual de Auditoria de Cumplimiento
fecha 25 de octubre de 2021. Gubernamental.
Manual de Auditoria de Desempefio
Gubernamental.
Normas de Auditorfa Interna Gubernamental
-NAIGUB-.
Acuerdo ntmero A-070-2021, C.G.C. de | Manual de Auditoria Interna Gubernamental
fecha 28 de octubre de 2021. -MAIGUB-.
Ordenanza de Auditoria Interna
Gubernamental.
Acuerdo nimero A-039-2023, C.G.C. de | Normas Generales y Técnicas de Control

Interno Gubernamental.

5. NORMAS:

5.1. La méxima autoridad, de conformidad a lo que establecen los objetivos institucionales y
responsabilidades concernientes al fortalecimiento del Control Interno normativo,
financiero, econémico, y de gestién sobre sus propias operaciones que dictan las Normas
Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental aprobadas mediante Acuerdo
Numero A-039-2023, del Contralor General de Cuentas, por medio de la unidad
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5.2,

53:

5.4.

5.5.

competente debe promover la elaboracién de manuales de procedimientos para la
implementacién y supervision de un efectivo control interno sobre cada actividad
operativa, fomentando por medio de los mismos una cultura de cumplimiento y rendicién
de cuentas. Manuales de procedimientos que deberan considerar el cumplimiento de
otras disposiciones emanadas por los entes rectores que rigen la administracion publica.

Las disposiciones que conforman la Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental son de naturaleza eminentemente técnicas, de observancia general y
cumplimiento para las personas a las que se refiere el articulo 2 de la Ley Orgdnica de la
Contraloria General de Cuentas, segun lo establece el Articulo 2 del Acuerdo numero A-
039-2023 del Contralor General de Cuentas.

Las Normas de Auditorfa Gubernamental -NAIGUB-, el Manual de Auditoria Interna
Gubernamental -MAIGUB-, la Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental, son de
observancia y aplicacién obligatoria para todas las entidades establecidas en el articulo 2
del Decreto Nimero 31-2002 del Congreso de la Republica, Ley Organica de la Contraloria
General de Cuentas, que cuenten con Auditoria Interna, regulan la practica de los
examenes de auditoria interna en los siguientes aspectos:

531 Las Normas de Auditoria Interna Gubernamental rigen las actividades de la
Auditoria Interna dentro de las entidades del sector publico, contienen los
lineamientos que se deben observar para la practica de la auditoria desde la
elaboracién del Plan Anual de Auditoria hasta el seguimiento.

532 El Manual de Auditorfa Interna Gubernamental es el documento basado en las
Normas de Auditorfa Interna Gubernamental -NAIGUB-, que busca establecer
criterios, metodologia y procesos de forma estandarizada, para elevar el grado
de eficiencia, efectividad y economfa en el desarrollo de la auditoria.

5.3.3 E| Sistema Informatico de Auditoria Gubernamental para las Unidades de
Auditoria Interna -SAG-UDAI-WEB-, es la herramienta electrénica proporcionada
por la Contraloria General de Cuentas a las entidades contempladas en el Articulo
2 de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas para la operatoria y
registro de las auditorfas realizadas por la Unidad (direccion, departamento, etc.)
de Auditoria Interna.

Las Normas Internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria interna instituyen
en el desempeiio del trabajo que los auditores internos deben identificar, analizar, evaluar
y registrar suficiente informacion; que esta sea confiable, relevante y util de manera tal
que les permita cumplir y alcanzar los objetivos del trabajo y basar sus conclusiones y los
resultados con adecuados andlisis y evaluaciones. NIEPAI 2310, 2320y 2330.

En la Gltima quincena del mes de diciembre de cada periodo fiscal, la Auditorfa Interna
deber obtener del Ministro (a) de Economia la Resolucion Ministerial de aprobacion del
Plan Anual de Auditoria (PAA) a realizarse en ‘el siguiente periodo fiscal, conforme al
expediente presentado por el Director de Auditoria Interna.
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5.6.

5.7,

5.8.

Los funcionarios y empleados que intervienen en el numeral “7. PROCEDIMIENTO.”, del
presente manual de normas y procedimientos, son corresponsables del contenido vy
cumplimiento de este, segln corresponda.

Situaciones no previstas en el presente manual de normas y procedimientos, seran
resueltas por el Director de Auditoria Interna.

El presente manual deja sin efecto el manual de normas y procedimientos:
“PLANIFICACION, EJECUCION Y COMUNICACION DE RESULTADOS DE AUDITORIA
INTERNA”, ME-DS-AI-MNP-PECRAI-01, Version 07.

6. RESPONSABILIDADES:

6.1.

6.2.

6.3.

Ministra de Economia es responsable de:
6.1.1. Aprobar, firmary sellar el presente manual de normas y procedimientos.

Director de Auditoria Interna es responsable de:

6.2.1. Revisar, firmar y sellar el presente manual de normas y procedimientos,
garantizando que su contenido responde al proceso gue normay documenta el
mismo.

6.2.2. Actualizar o delegary supervisar la actualizacién oportuna del presente manual de
normas y procedimientos en coordinaciéon con la Direccion de Desarrollo
Institucional.

6.2.3. Supervisar en lo que corresponda para dar cumplimiento al presente manual de
normas y procedimientos.

6.2.4. Otras responsabilidades que correspondan, establecidas en el numeral “7
PROCEDIMIENTOS” del presente manual.

Supervisor de Auditoria Interna es responsable de:

6.3.1. Actualizar oportunamente el presente manual de normas y procedimientos, por
instrucciones del Director de Auditoria Interna en coordinacion con la Direccion
de Desarrollo Institucional. Supervisar la elaboracién del presente manual de
normas y procedimientos.

6.3.2. Firmar y sellar el presente manual, garantizando que su contenido responde al
proceso que norma y documenta el mismo.

6.3.3. Cumplir en lo que corresponda con el presente manual.

6.3.4. Otras responsabilidades que correspondan, establecidas en el numeral “7
PROCEDIMIENTOS” del presente manual.
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7. PROCEDIMIENTOS:
7.1 Elaboracién y Autorizacién del Plan Anual de Auditoria (PAA)

Responsable

Actividades

Elabora el Plan Anual de Auditorias (PAA) para el ejercicio
fiscal conforme a la normativa de la Contraloria General de

Tiempo

Cuentas y el Sistema SAG-UDAI-WEB. Ultima
Director fje Genera el Plan Anual de Auditoria (PAA) y su cronograma, quincena
Auditoria segdn el Sistema SAG-UDAI-WEB. e
Interna diciembre
Remite expediente del Plan Anual para la elaboracién de
Resolucién Ministerial de Aprobacion solicitando la firma del
Ministro (a) de Economia. (Ver norma 5.5)
Recibe expediente para firma de la Resolucion.
Ministro (a) de Firma de autorizado la Resolucidn Ministerial. FRmEa
Economia ; : i ol
Devuelve expediente a Secretaria General para que notifique | de enero
al director de Auditoria Interna.
Recibe notificacién y Resolucion de Aprobacion del Plan
Anual de Auditoria.
Envia Resolucion Ministerial de aprobacién del Plan Anual de
. Auditorfa, a la Contraloria General de Cuentas, mediante el :
Director de ) i Primera
Auditorfa Sistema SAG-UDAI-WEB. quincena
Interna Imprime constancia de firma electrénica de recibido por el | deenero

Sistema SAG-UDAI-WEB, la agrega al expediente respectivo y
procede a su archivo y resguardo.

Director de
Auditoria
Interna

Actividades

Realiza modificaciones y/o ampliaciones al Plan Anual de
Auditoria inicial.

Registra y edita las modificaciones al Plan anual de Auditoria
en el Sistema SAG-UDAI-WEB.

Envia las modificaciones y/o ampliaciones al Plan Anual de
Auditoria (PAA) inicial para elaboracion de Resolucion
Ministerial de Aprobacién de las modificaciones, solicitando
la firma del Ministro (a) de Economia.

3 dias
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B UATERALA DE RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA
Responsable Actividades Tiempo
4 | Recibe el expediente.
5 Firma de autorizado la Resolucion Ministerial de
Ministro (a) de modificaciones al Plan Anual de Auditoria (PAA). 5 dias
Economia Devuelve expediente y Resolucion Ministerial refrendada con
6 | autorizacién de modificaciones al Secretario General para
notificar al Director de Auditoria Interna.
7 | Recibe notificacién y Resolucién de Aprobacion refrendada.
Envia Resolucién Ministerial de aprobacién del nuevo Plan
. 8 | Anual de Auditoria a la Contraloria General de Cuentas,
Director de mediante el Sistema SAG-UDAI-WEB.
uditori . . : T = 2 dias
ﬁ:nt;t;r;a Imprime constancia de firma electrénica de recibido en el =
Sistema SAG-UDAI-WEB, la agrega al expediente respectivo y
g procede a su archivo y resguardo.
------------------------ FIN DEL PROCEDIMIENTO-------nnsesemssnnnnes
7.3 Elaboracion de Nombramientos de Auditoria
Responsable ‘ No. l Actividades | Tiempo
_ Elabora nombramientos para cada auditor y sus
D|rec.tor‘de 1 | declaraciones de independencia y objetividad en el Sistema
Auditoria SAG-UDAI-WEB. '
1 dias
Interna :
2 Genera documento PDF y traslada a Secretaria de la
Direccién.
Secretaria de la 3 Notifica nombramientos y declaraciones de independencia y 1k
Direccidn objetividad a los auditores y supervisores. Al
4 Reciben los nombramientos y las declaraciones de
. independencia y objetividad.
S‘?JUZI:\:;‘ZSrgs Firman de recibido y entregan a la secretaria de Direccion las 1 hora
P 5 | copias de los nombramientos y de las declaraciones de
independencia y objetividad.
6 Recibe copias firmadas de recibido por los auditores y
Secretaria de la SURETYISATeS: 1h
Divaceldn . Archiva copias firmada de recibido. ora




Manual de Normas y Procedimientos ME-DS-AI-MNP-01

INISTERIO DE Econonia | PLANIFICACION, EJECUCION Y COMUNICACION

SUATEMALA DE RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA Réging deid2

7.4 Planificacién Especifica de la Auditoria
Responsable \ No. Actividades ‘ Tiempo

Proceden a informarse del drea o las dreas a revisar,
partiendo de la Matriz de Riesgos identificados por el Auditor
Interno, incluyendo la lectura del archivo permanente y el
informe de auditoria anterior.

Estructuran la ampliacién de la Matriz de riesgos, disefian los
2 | cuestionarios de control interno por cada una de las areas a
evaluar. 5 dias

Realizan entrevista inicial (en coordinacion con el Supervisor)
con los responsables del drea o la entidad a auditar, en ella
informan al Director, Registrador o encargado del drea, sobre las
3 revisiones a llevar a cabo, entregan fotocopia del
nombramiento que les autoriza a realizar la auditoria y obtienen
informacién preliminar sobre el ambiente y las circunstancias
actuales de la entidad.

Auditores

Brinda acompafiamiento a los auditores en los procesos de
4 | recoleccion de datos e informacién de la entidad y la

Supervisor de T, . i
entrevista inicial con los responsables del ente a auditar. % dia

Auditoria

5 Informa al Director de Auditoria Interna de las actuaciones.

Elaboran programas de Auditoria dentro del sistema SAG-UDAI-
6 | WEB segln las dreas a evaluar, de conformidad con las
exigencias establecidas por el sistema para dicho proceso.

Elaboran memordndum de planificacién de auditoria, con
descripcién de los criterios y los aspectos a observar de los
) 7 mismos, relacionados a los riesgos preliminarmente
Auditores identificados en el PAA, de conformidad a los formatos y cédulas
que el Sistema Informatico SAG-UDAI-WEB incorpora.

Trasladan al Supervisor de Auditoria el Memorandum de
Planificacidn, los cuestionarios de control interno resultantes
de la entrevista y los programas de auditoria para revision,
visto bueno y posterior Aprobacién del Auditor Interno.

4 dias

Recibe y revisa memorandum de planificacién, programas de
9 auditoria y cuestionarios de control interno para otorgar el
visto bueno.

Supervisor de No otorga visto bueno, devuelve a los Auditores el
Auditoria 9.1 | memorandum de planificacién para que realicen los cambios
que sean procedentes.

2 dias

Si otorga el visto bueno, traslada al Auditor Interno el

9.2 memorandum de planificacién para su aprobacion.
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GUATEHALA DE RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA
Responsable ; Actividades Tiempo
10 Recibe y revisa el memorandum de planificacion para
aprobarlo.
Director de No aprueba el Memorandum de Planificacion, lo devuelve a
Auditoria 10.1| Auditores para que realicen las correcciones conforme a las 1 dia
Interna modificaciones realizadas.
Yoz Si aprueba Memorandum de Planificacion, firma y devuelve

al Supervisor de Auditorfa.

Supervisor de 11 Recibe Memordndum de Planificacién aprobado y entrega a

Auditoria los auditores. 1 dia
1o | Reciben el memorandum de planificacién aprobado por el
auditor interno.
Auditores Inician la ejecucién de la auditoria, elaboran cedulas de 1 dia

13 | trabajo. (Centralizadora, sumaria, analitica, etc.)

7.5 Realizacién de la Auditoria (Trabajo de Campo)
Responsable ‘ No. | Actividades Tiempo
Realizan el examen de las &reas aprobadas en el Memorandum
de Planificacién de la auditoria con el acompafiamiento del
1 | Supervisor; las acciones y pruebas realizadas las registran en la
plataforma informatica del sistema SAG-UDAI-WEB siguiendo
las etapas establecidas por el mismo.

Elaboran los papeles de trabajo que contienen de manera
detallada las pruebas realizadas, las técnicas y los
procedimientos de auditoria aplicados con los que sustenta y
apoya los resultados obtenidos.

Efectian pruebas de cumplimiento, sustantivas y
Auditores complementarias para determinar el grado de razonabilidad | 10 dias
3 | y de atencién que la entidad auditada da a las normativas y
regulaciones aplicables a la funcién publica que realiza o en
que se basa su mandato. (Consideran el modelo COSO).

Obtienen evidencia comprobatoria para sustentar su
4 | examen, reproducen o escanean la documentacion que
estimen pertinente.

Generan la cédula de deficiencias (si las hubiere)
identificando correctamente a los responsables, adjuntan la
documentacién de soporte que corresponde a cada caso y las
dan a conocer al supervisor para su visto bueno.
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Responsable \ No.

6

Actividades

Recibe Cédula de Deficiencias preliminares, si las hubiere, y
los papeles de trabajo correspondientes a las mismas para su
revisién y visto bueno.

Supervisor de
Auditoria

Revisa Cédula de Deficiencias preliminares y sus papeles de
trabajo.

Devuelve a los auditores Cédula de Deficiencias preliminares
y sus papeles de trabajo, aprobadas.

Tiempo

2 dias

Auditores

Dan a conocer a los responsables las deficiencias establecidas
y aprobadas por el Supervisor de Auditoria, para que en la
fecha que se convoque a su discusién los responsables
presenten las pruebas documentales de descargo por cada
caso, las que serdn revisadas y analizadas para determinar si
procede o no el desvanecimiento de las mismas.

10

Discuten las deficiencias con los responsables.

11

Analizan comentarios y documentacion presentada por
responsables, desvanecen, modifican o confirman deficiencias.

12

Elaboran informe de resultados de la discusién de
deficiencias que se confirman.

13

Conforman el expediente que contiene los papeles de trabajo
correspondientes a la ejecucién de la auditoria, algunos
generados del sistema  SAG-UDAI-WEB, (Cédulas
centralizadoras, sumarias, analiticas y narrativas) con toda su
documentacidn de soporte en forma ordenada.

14

Remiten informe de deficiencias confirmadas y expediente de
papeles de trabajo para visto bueno del supervisor.

8 dias

Supervisor de
Auditoria

15

Recibe informe de deficiencias final, verifica y analiza que los
papeles de trabajo y documentos de soporte se encuentren
libres de debilidades o errores para avalarlo.

15.1

No avala el informe de deficiencias final, lo devuelve a los
auditores para que realicen las modificaciones solicitadas.

15.2

Si avala el informe de deficiencias final, lo traslada al auditor
interno  conteniendo las deficiencias modificadas o
confirmadas y adjunta los papeles de trabajo y documentos
resultantes de la discusién de deficiencias.

1 dia

Director de
Auditoria
Interna

16

Aprueba lo actuado, papeles de Trabajo y documentos
resultantes.

17

Entrega a Auditores para elaboracion de Informe final de
Auditoria.

2 dias
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7.6 Comunicacion de Resultados de la Auditoria
Responsable ‘ No. ‘ Actividades ‘ Tiempo

Reciben aprobados los papeles de trabajo y las deficiencias
1 | que se confirman para consignarlas en el informe final de

auditoria.
‘ Elaboran informe final de auditoria dando a conocer los di
Auditores 2 | resultados y las deficiencias determinadas en las dareas 2 dias
evaluadas, los responsables y las recomendaciones respectivas.
3 Remiten informe de auditoria para visto bueno del supervisor
y aprobacién del auditor interno.
4 Recibe informe de auditoria para revisién y visto bueno.
4.1 | Requiere correcciones, rechaza el informe de auditoria
Supervisor de 22 | N = - 9 stolh 5 dias
s : o e cio o bueno.
p— requiere correcciones, otorga vis eno
5 Traslada informe de auditorfa al Auditor Interno para su
aprobacion.
6 | Recibe informe de auditoria para su aprobacion.
Director de 7 | Aprueba el informe.
Auditoria Instruye a la secretaria de la Direccién de Auditoria Interna 2 dias
Interna 8 | para que traslade el informe de auditoria realizada a las

Autoridades correspondientes.

Notifica el Informe Final de Auditoria al despacho de la sefiora
Ministro (a), Viceministro que corresponda, a los
responsables de las dreas evaluadas y envia copia fisica y
9 magnética del Informe a la Contraloria General de Cuentas, v dia
en cumplimiento al Reglamento de la Ley Organica de esa
Institucién y en el plazo establecido en la Ley.

Secretaria de
Auditoria
Interna

7.7 Informe Global
Responsable |No. Actividades | Tiempo

Elabora anualmente informe global de las auditorias
1 realizadas en el periodo, (relacionado con el PAA), genera

documento PDF.

Director de - s = = Durante
i Instruye a la secretaria de la direccién de auditoria de interna
Auditoria mes de

elaborar los documentos que corresponden para la
Interna o . - ; enero
2 presentacién del informe global a la maxima autoridad y de
enviar de forma electrénica a la Contraloria General de
Cuentas.




N\

MINISTERIO DE ECONOMIA

GUATEMHALA

Manual de Normas y Procedimientos

ME-DS-AI-MNP-01

PLANIFICACION, EJECUCION Y COMUNICACION

DE RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA

Pagina 13 de 22

Responsahle l No. Actividades
Recibe instrucciones del Director de Auditorfa Interna para
3 | elaborar los documentos que corresponden a la entrega del
informe global a la maxima autoridad.
Secretaria de 4 Envia en forma electrénica a Contraloria General de Cuentas | Durante
Auditoria el informe global presentado a la Maxima Autoridad. mes de
Interna 5 | Recibe copias de notificacion firmadas de recibido. enero
. Archiva la informacion de las actuaciones.
----------------------- FIN DEL PROCEDIMIENTO-----=x-rnmmmesnnnmnses
7.8 Seguimiento a Recomendaciones de Auditoria
Responsable | No. | Actividades Tiempo
Evaltian periédicamente la implementacién o el estado de
1 | cumplimiento de las recomendaciones presentadas en sus
informes individuales de auditorfa.
i o : = : : 1 dia
Auditares Solicitan informacién a las entidades o unidades de las g
2 | gestiones realizadas para atender en el tiempo previamente
establecido las recomendaciones.
Entidad o 3 Atiende la solicitud de informacion e indica las gestiones que )
Unidad auditada ha realizado para cumplir las recomendaciones. 2 dias
Evaltan la informacién obtenida y determinan el estado de
4 | cumplimiento de las recomendaciones, o el posible impacto
de su incumplimiento.
di g ; 3 dias
AUitores Informan de lo actuado al Auditor Interno para su operatoria
5 |y registro del estado de la recomendacién en la opcion del
ment de seguimiento del Sistema SAG-UDAI-WEB.
Registra en el Sistema SAG-UDAI-WEB el seguimiento de la
Director de implementacién de las recomendaciones que indican los
Auditoria 6 | informes de auditorfa. 1dia
10 D (R (PR — FIN DEL PROCEDIMIENTOx+-s--cxnsaes
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8. FLUJOGRAMAS:

8.1 Procedimiento: Elaboracién y Autorizacién del Plan Anual de Auditoria (PAA)

Director de Auditoria Interna

Ministro (a) de Economia

Pagina 1

Elabora el Plan Anual de
Auditoria conforme ala
normativa
1

y

Genera el Plan Anual de
Auditoria y su cronograma
2

\_{\

Remite expediente del PAA para
elaboracién de Resolucién de
aprobacién ministerial

v

3

Recibe notificacién y
Resolucién de Aprobacién del
Plan Anual de Auditoria
7

Recibe expediente para firmade
Resolucién
4

v

Firma de autorizado la
Resolucién Ministerial
5

A 4

v

Envia a CGC la Resolucién
Ministerial de Aprobacion del
PAA

A 4

Imprime constancia de
firma electrénica de
recibido por el Sistema
SAG-UDAI-WEB, la
agrega al expedientey
procede asu archivo y
resguardo
9

v

>

Dewvuelve expediente paraque
notificacién
6

ME-DS-AlI-MNP-01

Pagina 14 de 22




MINISTERIO DE ECONOMIA

GUATEMALA

Manual de Normas y Procedimientos

PLANIFICACION, EJECUCION Y COMUNICACION

DE RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA

ME-DS-AI-MNP-01

Pagina 15 de 22

Pagina 1

8.2 Procedimiento: Modificacién y Autorizacién del Plan Anual de Auditoria (PAA)

Director de Auditor(a Interna

Ministro de Economia

' Inicio ,

Y

Realiza modificaciones y/o
ampliaciones al Plan Anual de
Auditoria

Y

Registray edita las
modificaciones al PAA
2

Y

Envia modificaciones y/o
ampliaciones al PAA inicial para
elaboracién de Resolucién

Recibe Expediente

Ministerial de Aprobacién

3

Recibe notificaciony
Resolucién de Aprobacién

v

4

Y

Firma deautorizado la
Resolucién Ministerial
o

A 4

refrendada =
7

Envia Resolucién Ministerial
Ala CGC
8

Y

Imprime constancia de
lafirma electrénicade
recibido, la agrega al
expediente respectivoy
procede asu archivo y
resguardo
9

Y

D

Devuelve expediente con
Resolucién de Aprobacién alas
modificaciones al PAA
6
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8.3 Procedimiento: Elaboracion de Nombramientos de Auditoria

Director de Auditoria Interna Secretaria de la Direccién

Auditoresy Supervisores

Elabora
nombramientos y las

declaraciones de
independencia
1

Genera documento
PDF y traslada

Notifica
nombramientos y

2

Pagina 1

declaraciones y

A4

objetividad
3

y

Reciben los
nombramientos y
declaraciones
4

y

Firman de recibido y
entregan coplias de
los nombramientos y
declaraciones
5

Recibe copias
firmadas de recbido [«

Archiva
copias
firmadas de
recibido
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8.4 Procedimiento: Planificacién Especifica de la Auditoria

Auditores

Supervisor de Auditoria

Director de AuditoriaInterna

Procedenainformarse del dreao
las éreas a revisar, partiendo de la
matriz de riesgos, incluyendo la
lectura del archivo y elinforme
1

v

Estructuran la Matriz de Riesgos y
disefian los cuestionarios de
controlinterno
2

v

Realzan entrevista con los
responsables a auditar sobre las
revisiones a llevar a cabo; entregan
fotocopia del nombramiento y
obtieneninformacién preliminar
sobre el amblentey las
circunstancias actuales de b entidad
3

Elaboran programas de
Auditoria De conformidad con

el sistema
[
L 2
Elaboran memordndum de
planificacién de auditoria
2

—

Trasladan Memordndum de

las exigencias establecidas por \4

Planificacidn de Auditoria
8

Reciben, corrigen y devuelven

Reciben Memordndumde
Planificacién aprobado
12

v

Inician ejecucién de la auditoria,
elaboran cédulas de trabajo
(Centralizadora, sumaria),

13

Fmina 1

A

Brinda acompafiamiento alos
> auditores en los procesos
4
y
Informa de Fass actuaciones > $6 entera da a5 actuaciones
Recibe y revisa Memordndum de
P planificacién para otorgar el Vo.Bo.
9
¢0torga
Vo.Bo.?
NO
y .
Dewuelve memordndum para que Recibe y revisa Memorandum de
reallcen loscamblos sl planificacién para aprobacion
9,1 10
Traslada Memorandum para
aprobacién -
9.2 NO
| h 4
Si
Dewuelve paraque realicen las
correcciones
10.1
Recibe y entrega Memordndum &
de Planificacién aprobado |« By SehiNe Ht
1 10.2
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8.5 Procedimiento: Ejecucién de la Auditoria (Trabajo de Campo)

Auditores Supeirvisor Director de Auditoria Interna

Realizan examen de las dreas
aprobadas conel
acompafiamiento de Supervisor
1

Elaboran los papeles de trabajo
con los que sustentay apoyalos
resultados obtenidos
2

Efectian pruebas de
cumplimiento, sustantivas y
complementarias
3

v

Obtienen evidencia
comprobatoria para sustentar

examen Recibe cédula de deficiencias
4 P> para su revisién y Vo. Bo.
6
Generan b cédula de +
deficiencias, adjuntan
documentos de soporte y envian Revisa Cédulas de Deficiencia
paraVo.Bo. 7
5

v

Devuelve Cédulas aprobadas

Dan aconocer alosresponsables

las deficiencias <%
9 8
Discuten [as deficiencias con los - =
responsables Recibe informe, verificay analiza
10 — los papelesdetrabajoy
documentos
15

Analizan comentariosy
documentacidn presentada por

responsables.
i e

Elaboran informe de resultados

de la discusién de deficiencias NO
12 X
51 | Dewelve paraque realicen las Aprueba lo actuado, papeles de
modificaciones solicitadas trabajo y documentos
Conforman el expediente que 154 resultantes
contienelos papeles de trabajo 16
13 +

Traslada el informe y adjuntalos
papelesde trabajoy Entrega a Auditorespara
Remite informe de de ficiencia . g i elaboracién de Informe final
cumentos :
confirmadasy expediente P.T. | | 15.2 de Auditoria
paraVo.Bo. - 17

14

Pdgina 1
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8.6 Procedimiento: Comunicacidn de Resultados de la Auditoria

Paginal

Auditores/Coordinador

Supervisor

Director de Auditoria Interna

Secretaria de Auditoria Interna

Reciben aprobados los
papeles de trabajoylas
deficlencias
1

v

Elabaran el Informe final
de Auditoria, dando a
conocer los resultados y
las deficiencias
2

Remiten Inferme de

Auditoria para Vo. Bo. y
aprobacién
3

Recibe, corrigey &
-

v

Recibe Informe de
Auditorfa para revisién
y Vo. Bo.

devuelve

©

Rechaza elinforme de
auditorla
41

Otorga el Visto Bueno
4.2

v

Traslada informe de
autorfa para su

Redbe Informe de
Auditoria para su

aprobadion
5

v

aprobacién
6

v

Aprueba elinforme
7

A 4
Instruye para el traslado
delinforme alas

Notifica el nforme final de
Auditorfa al Ministro,
Viceminktro que

autoridades
8

v

corresponda, responsables
e
9
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8.7 Procedimiento: Elaboracién de Informe Global

Director de Auditoria Interna

Secretaria de la Direccién

Pagina 1l

' Inicio ,

h 4

Elabora Informe Global de
auditorias realizadas en el
periodo
1

Instruye la elaboracién de
los documentos para
presentar el informe a la
méxima autoridad y envio

electrénico a CGC
2

v

elaborar los documentos
3

Recibe instrucciones para

\ 4

global

Envia a CGC el informe
4

(

v

Recibe copias de notificacién
firmadas de recibido
5

A 4

Archiva la
informacion delas
actuaciones
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8.8 Procedimiento: Seguimiento a Recomendaciones de Auditoria

Auditores

Entidad o Unidad auditada

Director de Auditoriainterna

Evaldan periédikamente
la implementacién de las
recomendaciones
presentadas en sus
informes individuales de
auditorfa

: |

A 4

Solicitan informacidn a
las entidades o unidades
de las gestiones

Atiende la solicitud de
Informacién e indica las
gestiones que ha

v

realizadas para atender
las recomendaciones
2

realizado para cumplir
las recomendaciones
3

N® O

Evaldan la informacién
obtenida y determinane

las recomendaciones
4

estado de cumplimiento de %

A 4

Informan de lo actuado
parasu operatoria y

recomendacién

Paginal

registro del estado de la

"

Registra el seguimiento
de la implementacién de
las recomendaciones
6

AR -
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9. ANEXOS:

(NO APLICA)




